
¢ǊƛŀǘƭƻƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5¢/ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘ 

WǳōƛƭŜǳƳōƻŜƪ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ орπƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ όмффлπнлнрύ 

aŀǊŎŜƭ /ƭŜƳŜƴǘ  

 

 

    



н 
 

LƴƘƻǳŘ 

мΦ ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

нΦ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻǊǘ 

оΦ 5Ŝ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ 5¢/ 

пΦ IŜǘ ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ 

рΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 

ŀΦ ½ǿŜƳƳŜƴ 

ōΦ [ƻǇŜƴ 

ŎΦ CƛŜǘǎŜƴ 

ŘΦ {ŎƘŀŀǘǎŜƴ 

ŜΦ WŜǳƎŘ 

ŦΦ /ǳǊǎǳǎǎŜƴ 

сΦ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 

ŀΦ /ƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 

ōΦ hǇŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 

ŎΦ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 

тΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 

ŀΦ /ƭǳōōƭŀŘ ŘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ  

ōΦ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

ŎΦ ²ŜōǎƛǘŜ 

ŘΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ŜΦ 5¢/ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎ 

уΦ /ƭǳōƪƭŜŘƛƴƎ 

фΦ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

млΦ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

ммΦ 5¢/ ǝƧŘŜƴǎ ŎƻǊƻƴŀ 

мнΦ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ 

моΦ 5¢/ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

мпΦ {ǳŎŎŜǎŦŀŎǘƻǊŜƴ 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ 

 

 

  



о 
 

м ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

9ƛƴŘ нлнр ōŜǎǘŀŀǘ ǘǊƛŀǘƭƻƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5¢/ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘ ор ƧŀŀǊΦ 5ŀǘ ƭŜŜƪ ƻƴǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 

ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ŜŜƴǎ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōŜƎƻƴ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊ ƴǳ ǎǘŀŀǘΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ 

ŜŜƴǎ ǘŜǊǳƎ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎǎƧŀŀǊ мффлΦ 5Ŝ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŜŘŜƴ 

ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ мр ƧŀŀǊ ƻǳŘ ƻŦ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜōƻǊŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ DƻǊōŀǘǎƧƻǾΣ ƘŜǘ 

ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜǊƭƛƧƴǎŜ ƳǳǳǊ όмфуфύ Ŝƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ YƻǳŘŜ hƻǊƭƻƎΦ Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ǿŀǎ wǳǳŘ [ǳōōŜǊǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ǾƻŜǘōŀƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ Dǳƭƭƛǘ Ŝƴ ±ŀƴ .ŀǎǘŜƴ όмфууύΦ ̧ǾƻƴƴŜ Ǿŀƴ DŜƴƴƛǇ ƘŀŀƭŘŜ ŘǊƛŜ ƎƻǳŘŜƴ 

ƳŜŘŀƛƭƭŜǎ ōƛƧ ŘŜ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜ {ǇŜƭŜƴ όмфууύ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƴƴŜƴǎŎƘŀŀǘǎŜƴ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ǝƧŘǇŜǊƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊ WƻƘŀƴƴ hƭŀǾ YƻǎǎΦ Lƴ ŘŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǿŀǊŜƴ 9Ǌƛƪ .ǊŜǳƪƛƴƪ Ŝƴ {ǘŜǾŜƴ wƻƻƪǎ ŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘƻǇǇŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƴƴŜǊǎ ǊŜŘŜƴ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ȊƻƴŘŜǊ ƘŜƭƳΦ  

9Ǌ ƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ор ƧŀŀǊ ǾŜŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ƻǇ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ vǳŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ȊŀƎ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ŜǊ ǘƻǘŀŀƭ ŀƴŘŜǊǎ ǳƛǘΦ hǳŘŜǊǿŜǘǎ ȊŜƭŦǎΦ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ƳƻōƛŜƭŜ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴǎ ǿŀǊŜƴ ƴŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ōƛƧƴŀ ƴƛŜƳŀƴŘ ƪƻƴ ŘŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΦ IŜǘ 

ƴƛŜǳǿǎ ƘŀŀƭŘŜ ƧŜ ǳƛǘ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ƻŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘǾπƧƻǳǊƴŀŀƭ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŦƻǘƻǘƻŜǎǘŜƭ ƳŜǘ ŦƻǘƻǊƻƭƭŜǘƧŜǎΦ Lƴ мффл ƘŀŘ ƧŜ ƻǇ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜ ǘǿŜŜ ȊŜƴŘŜǊǎ όbŜŘŜǊƭŀƴŘ м Ŝƴ нύ 

ƳŜǘ ŀƭƭŜŜƴ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ǳƛǘȊŜƴŘƛƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƴƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΣ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŜŜƴ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǎŎƘŜǊƳǝƧŘΥ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊ ƪƛƧƪǘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ рΣр ǳǳǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ōŜŜƭŘǎŎƘŜǊƳΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƘŜƭƊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 9ƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜŜƊ ƴǳ ŘŜ 

ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŀǇǘƻǇΦ 

 

Lƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 

ƘŀǊǘǎƭŀƎƳŜǘŜǊǎΣ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎƳŜǘŜǊǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝŜŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊŘŜ ŀǇǇǎΦ 5Ŝ 

ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻŦ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊƭƻƻǇǘ 

Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭǎΣ ²ƘŀǘǎŀǇǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όȊƻŀƭǎ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝƴ LƴǎǘǊŀƎǊŀƳύ Ŝƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

όȊƻŀƭǎ {ǘǊŀǾŀύΦ WŜ ƪǳƴǘ ȊŜƭŦǎ ǾƛǊǘǳŜŜƭ ŀŀƴ ŜŜƴ ŬŜǘǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛƴ ŘŜ ōŜǊƎŜƴ ƳŜŜŘƻŜƴ ƻǇ ƧŜ ¢ŀŎȄ 

ƻǇ ȊƻƭŘŜǊΦ 

Lƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ǊƛƎƻǳǊŜǳȊŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎŜƴ 

ǾƻƭǘǊƻƪƪŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǿƛŜƭǊŜƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǎŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŬŜǘǎ Ŝƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎΦ 5Ŝ ǎǘŀƭŜƴ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŬŜǘǎ Ǿŀƴ мффл ƘŀŘ ƴƻƎ 



п 
 

ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƭǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ Ŝƴ ƧŜ ƘŀŘ ŎŀǎǎŜǧŜǎ ƳŜǘ ƳŀŀǊ р ƻŦ с ǘŀƴŘǿƛŜƭŜƴ ŀŎƘǘŜǊΦ 5Ŝ 

ƭƛŎƘǘƎŜǿƛŎƘǘ ŎŀǊōƻƴ ǝƧŘǊƛǜƛŜǘǎ Ǿŀƴ нлнр ƛǎ ǎǳǇŜǊ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘΣ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŘƛŎƘǘ ŀŎƘǘŜǊǿƛŜƭΣ 

ƘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǎŎƘŀƪŜƭǎȅǎǘŜŜƳ Ȋƛǘ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘǳǳǊ ōƛƧ ŘŜ ǊŜƳƎǊŜǇŜƴΣ ŘŜ ŎŀǎǎŜǧŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 

ŘǳōōŜƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ǘŀƴŘǿƛŜƭŜƴ Ŝƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǾŜƭƎǊŜƳƳŜƴ ƘŜō ƧŜ ƴǳ ǎŎƘƛƧŦǊŜƳƳŜƴΦ ²ŀǎ ƘŜǘ ƛƴ 

мффл ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǘŜƭƭŜǊ Ŝƴ ǎƴŜƭƘŜƛŘǎƳŜǘŜǊ ƘŀŘΣ ƛƴ нлнр ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ǿŜ 

ƻƻƪ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎƳŜǘŜǊǎ Ŝƴ Dt{ ƴŀǾƛƎŀǝŜπŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƘƻƻƎǘŜƳŜǘŜǊΦ 9ƴ ǿŜ 

ŘǊŀƎŜƴ ƎŜŜƴ ǇŜǘƧŜ ƳŜŜǊΦ 5Ŝ ƘŜƭƳ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜƎ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ .ƛƧ ŀƭƭŜ ǎǇƻǊǘŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎŜƴ ƻǇ ƛƴ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜΣ 

ŀŘŜƳŜƴŘŜ Ŝƴ ǾƻŎƘǘǊŜƎǳƭŜǊŜƴŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀǘǎŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƪƭŀǇǎŎƘŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀƛǊŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎΦ  

hƻƪ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴŜƴ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ Lƴ мффл ǿŜǊŘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƻǇ ƎŜǾƻŜƭ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ƳŜǘ 

ǾŜŜƭ ǾƻƭǳƳŜ όǳǊŜƴύ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƳŜǘ ƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǝƧŘ Ŝƴ ǎƴŜƭƘŜƛŘΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŜƪŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǾƛŘŜƻπŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ 

ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǝƴƎŜƴΦ ²Ŝ ƭƻǇŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇ ƎŜǾƻŜƭ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƻǇ ƘŀǊǘǎƭŀƎȊƻƴŜǎ 

Ŝƴ ǘŜƳǇƻΩǎ όǇŀŎƛƴƎύΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ƧŜ ƭŀŎǘŀŀǘŘǊŜƳǇŜƭ ƻŦ ƻƳǎƭŀƎǇǳƴǘΣ Ŝƴ Ǝŀ Ȋƻ ƳŀŀǊ 

ŘƻƻǊΦ 5Ŝ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƭƛƎǘ ƳŜŜǊ ƻǇ ǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ǾƻƻǊ ƘŜǊǎǘŜƭ Ŝƴ ǊǳǎǘΦ .ŜǎǘƻƴŘ ƛƴ мффл ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀŀƪ ǳƛǘ ǊŜǇŜƴΣ ōŀƴŀŀƴ Ŝƴ ƪǊŜƴǘŜƴōƻƭΣ 

ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ Ŝƴ 

ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜƭǎΦ 

Lƴ ŘŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ƎŜǎŎƘŜǘǎǘŜ ǝƧŘƎŜŜǎǘ Ǉŀǎǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5¢/ Ŝƴ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜŜƊ ŘƻƻǊƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ ōƻŜƪ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5¢/ ǘƻǘ ǿŀǘ ƘŜǘ ƴǳ ƛǎΦ IŜǘ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜΥ Řŀǘ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊǘǊŜũŜƴŘŜ ǘǊŀǇ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǘŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘƘƻǳŘƛƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴΦ !ƭ ǎƴŜƭ ƴŀ ŘŜ ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻǊǘ 

ǿŜǊŘ ƛƴ мффл 5¢/ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ Lƴ ŘŜ ōŜƎƛƴŦŀǎŜ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘǎ ƻǇ ǇƻǘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜǘ Ŝƴ Řŀǘ ǾƛŜƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜΦ aŜǘ ǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƻǇǎǘŀŀƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƛƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ŜŜƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƳŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΣ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ bǳΣ 

ор ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ǊƻƴŘ ŘŜ нлл ƭŜŘŜƴΣ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΣ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ŘŀŀǊ 

ƻƳƘŜŜƴΦ 

Lƴ ор ƧŀŀǊ ǝƧŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ 5¢/Φ 5ƛǘ ōƻŜƪ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ 

ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŘǊŀƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘŀŀǊōƛƧΣ ǘƻŜƴ Ŝƴ 

ƴǳΦ 5Ŝ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ƛƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻŦ ƻǇ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ 

ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴΦ 

н ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻǊǘ 

Lƴ мфту ōŜǎǇǊŀƪŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƧƻƴƎŜ ƳŀƴƴŜƴ ƻǇ Iŀǿŀƛƛ ǿŜƭƪŜ ǎǇƻǊǘ ƘŜǘ ȊǿŀŀǊǎǘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΥ ŘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ²ŀƛƪƛƪƛ wƻǳƎƘ ²ŀǘŜǊ ȊǿŜƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǾŜǊ мΣу ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΣ ŘŜ hŀƘǳ wƻǳƴŘ ǘƘŜ 

LǎƭŀƴŘ .ƛƪŜ wŀŎŜ ƻǾŜǊ мул ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƻŦ ŘŜ Iƻƴƻƭǳƭǳ aŀǊŀǘƘƻƴ ƻǾŜǊ пнΦмфр ƳŜǘŜǊΦ ½Ŝ ƪǿŀƳŜƴ 

ŜǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ȊƛƧƴΦ ¢ƻŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳ ŘŜ ŘǊƛŜ 

ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎΦ IŜǘ ƭŜŜƪ ƎŜƪƪŜƴǿŜǊƪ Ŝƴ 



р 
 

ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊǘǊŜũŜƴŘŜ ǘǊŀǇ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƳŜƴ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƪŜƴŘŜ ŀŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ŀǾƻƴǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ǿŀǎ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǎŜƴǎŀǝŜ ǘǊƻƪ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ŘŜ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ǳƭǝŜƳŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƪǊŜŜƎ ƻƻƪ ŘŜ ƴŀŀƳ άLǊƻƴƳŀƴέΦ 

Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛŜǘǎ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƴƎΦ Lƴ мфтт ǿŜǊŘ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎ ŜŜƴ ǳƛǘƘƻǳŘƛƴƎǎπ

ǾƛŜǊƪŀƳǇ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿŜƭƪŜ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ о ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊǿŜƳƳŜƴΣ млл ǊƻƴŘŜƴ ǎŎƘŀŀǘǎŜƴ ƻǇ 

ƛƧǎōŀŀƴ ŘŜ ¦ƛǘƘƻŦΣ ур ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ол ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭƻǇŜƴΥ 5Ŝ IƻƭƭŀƴŘ ±ƛŜǊƪŀƳǇ όōǊƻƴΥ 

¢Ǌƛŀǘƭƻƴ ¢ƻǘŀŀƭύΦ 5ŜȊŜ ǿŀǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŜŜƭ ƎŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ȋŀǘ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜ ǊǳǎǘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŜǘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŀƭǎ ƪƛƧƪǎǇƻǊǘ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊΦ hǳŘ 5¢/πƭƛŘ [Ŝƻƴ .ŜŜǊǎ ƘŜŜƊ ŘŜǎǝƧŘǎ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ ŘŜ ǘǊƛōǳƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƧǎōŀŀƴ ŀŦƎŜƭŀŘŜƴ Ǿƻƭ Ȋŀǘ ƳŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎΦ 

.ŜŜƭŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ 5Ŝƴ IŀŀƎ мфумπунΣ ǾŀƴŀŦ мфуо !ƭƳŜǊŜΦ 

 
ϝ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ Ǿŀƴ ¸ƻǳǘǳōŜΣ !ƭƳŜǊŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ŘŜŜƭ м Ŝƴ ŘŜŜƭ нΣ /ƘǊƛǎ .ǊŀƴŘǎΦ 

5Ŝ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘ ƛƴ мфум ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ 5Ŝƴ IŀŀƎ 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōŜƪŜƴŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ όDǊŜƎƻǊ {ǘŀƳύ ƛƴ ŜŜƴ ǝƧŘ Ǿŀƴ ммΦммΦлл ǳǳǊΦ 9Ǌ 

ŘŜŘŜƴ ǝŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ƳŜŜΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ǾƛŜǊ ŘŜ ŬƴƛǎƘ ƘŀŀƭŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǎǘƻƴŘŜƴ 

ȊŜǾŜƴǝŜƴ ǿŀŀƎƘŀƭȊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ŝƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ƘŀŀƭŘŜƴ ŘŜǊǝŜƴ ŘŜ ŬƴƛǎƘΦ 5Ŝ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ǿŜǊŘ 

ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ōŜǇǊƻŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƧŜ ƳƻŜǎǘ ǘƻŜƴ ŜŜƴ ŘƻƪǘŜǊǎǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŜƴ ƻƳ 

ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴΦ !ǘƭŜǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƪƭŀŀǊ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘŜƭŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ǘŜ ǾƻƭōǊŜƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƭǎ ƘŜƭŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴΦ 

bŀ ŘŜ ǘǿŜŜ IŀŀƎǎŜ ōŜƎƛƴƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ƛƴ мфуо ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ !ƭƳŜǊŜΦ ¢ƻŜƴ ƪǿŀƳ 

ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƳǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎΣ ȊƻǿŜƭ ŀƭǎ ƪƛƧƪǎǇƻǊǘ ŀƭǎ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ мфн 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ плΦллл ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƭƛŜǇ ǎƴŜƭ ƻǇΥ мфупΥ опнΣ мфурΥ 
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рфтΣ мфууΥ уолΦ !ƭƳŜǊŜ ƛǎ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ǘƘǳƛǎƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘ ¢ǊƛŀǘƭƻƴΦ 

bŀ IŀǿŀƠ ƛǎ Řƛǘ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘ όōǊƻƴΥ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ ¢ƻǘŀŀƭύΦ 

5Ŝ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ƴŀƳ ōŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ мффл ǾŜǊŘŜǊ ǘƻŜΦ .ŜƪŜƴŘŜ ƴŀƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ōŜƎƛƴƧŀǊŜƴ ǿŀǊŜƴΥ DǊŜƎƻǊ {ǘŀƳΣ !ȄŜƭ YƻŜƴŘŜǊǎ Ŝƴ wƻō .ŀǊŜƭΦ hǇ ŘŜ ōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎ ƛƴ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻǊǘ ǘŜ ȊƛŜƴΦ Lƴ мфуо ȊǿƻƳ ƴƻƎ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŜǘǎǳƛǘ Ŝƴ ǘƻŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜƭŜƴ ƳŜǘ 

ƻƴŘŜǊƪƻŜƭƛƴƎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƎŜƘŀŀƭŘΦ 5ǊƛŜ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ȊǿƻƳ ŀƭ ōƛƧƴŀ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŜǘǎǳƛǘΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎ ōƛƧ ƘŜǘ ŬŜǘǎŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ hǇ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ōŜŜƭŘŜƴ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ DǊŜƎƻǊ 

{ǘŀƳ ƛƴ мфуо ƴƻƎ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ ǊŀŎŜŬŜǘǎ ǊŜŜŘ Ŝƴ !ȄŜƭ YƻŜƴŘŜǊǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŘƛŎƘǘƎŜǇƭŀƪǘŜ ŬŜǘǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǎǘǳǳǊΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ŘǊƻŜƎŜƴ ŘŜ ŀǘƭŜǘŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ 

ǇŜǘƧŜ ƻŦ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘŜ ƭŜǊŜƴ ƘŜƭƳΣ ƳŀŀǊ ŀƭ ǎƴŜƭ ŘŜŘŜƴ ŘŜ ǝƧŘǊƛǘƘŜƭƳ Ŝƴ ƘŜǘ ǘǊƛŀǘƭƻƴǎǘǳǳǊ Ƙǳƴ 

ƛƴǘǊŜŘŜΦ 

.ŜŜƭŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ !ƭƳŜǊŜΦ 

 
ϝ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ Ǿŀƴ ¸ƻǳǘǳōŜΣ !ƭƳŜǊŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ŘŜŜƭ м Ŝƴ ŘŜŜƭ нΣ /ƘǊƛǎ .ǊŀƴŘǎΦ 

!ǾǊƻ {ǇƻǊǘǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎǇǊƻƴƎ ƛƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƘȅǇŜ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ǳǊŜƴƭŀƴƎŜ ƭƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ ƻǇ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛŜΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ŀƭƭŜǎ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ȊŜƭŦǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 

ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ƭƻǇŜƴΦ Lƴ ŘŜ ōŜƎƛƴƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǳƛǘȊŜƴŘƛƴƎŜƴ Ƴŀǎǎŀŀƭ ōŜƪŜƪŜƴ όǾƻƭƎŜƴǎ 

¢ǊƛƪƛǇŜŘƛŀ ǘǊƻƪƪŜƴ ȊŜ ǎƻƳǎ ŞŞƴ ƳƛƭƧƻŜƴ ƪƛƧƪŜǊǎύΦ ½Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊŘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ 

ǾŜǊƘƻƻƎŘŜƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ǿŀƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ŀƭǎ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ ǎǇƻǊǘΦ 5Ŝ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǳƛǘȊŜƴŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ǘǊƛŀǘƭƻƴ ǿŀǊŜƴ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǝƧŘŜƭƛƧƪΣ ǿŀƴǘ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǘƧŜ ŜǊŀŦ ǿŀǎΣ ōƭŜŜƪ ƘŜǘ ŀƭǎ ƪƛƧƪǎǇƻǊǘ 

ǘƻŎƘ ǿŀǘ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ Ŝƴ ǎŀŀƛΦ 

¢Ǌƛŀǘƭƻƴ ƭƛǾŜ ƻǇ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜ ōƛƧ !±wh {ǇƻǊǘǇŀƴƻǊŀƳŀΦ 

 
ϝ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ Ǿŀƴ ¸ƻǳǘǳōŜΣ !ƭƳŜǊŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ŘŜŜƭ м Ŝƴ ŘŜŜƭ нΣ /ƘǊƛǎ .ǊŀƴŘǎΦ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōƭŜŜƪ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ǎǇƻǊǘΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ȊǿŜƳōŀŘŜƴ 

Ŝƴ ǘŀƭƭƻȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ȊǿŜƳƳŜƴ ƛƴ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŀƭƻǳŘŜ 

ŬŜǘǎǘǊŀŘƛǝŜ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎǇŀŘŜƴΦ IŜǘ ǾƭŀƪƪŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƘŜŜƭ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ 

ƘŀǊŘƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜŜƊ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎ ƪƭƛƳŀŀǘΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴƭŀƴŘΗ 



т 
 

5Ŝ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƻƻŦ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜǊŜ мκпŜ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ƻƻƪ мκуǎǘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴǎΣ ŘƛŜ ōŜǘŜǊ 

ƘŀŀƭōŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜǘǊŀƛƴŘŜ ƻŦ ƎŜǘŀƭŜƴǘŜŜǊŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ hƻƪ ƛƴ bƻƻǊŘπ

IƻƭƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƭƪŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛƴ ŘŜ улΩŜǊ ƧŀǊŜƴ ǿŀǊŜƴΥ 

²ƛŜǊƛƴƎŜǊǿŀŀǊŘΣ !ōōŜƪŜǊƪΣ {ŎƘŀƎŜƴΣ !ƴƴŀ tŀǳƭƻǿƴŀ Ŝƴ bƛŜǳǿŜ bƛŜŘƻǊǇΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ 

ōŜǎǘŀŀƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΗ 

IŜǊ Ŝƴ ŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾƛŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ мфуп ό5ƻǊŘǊŜŎƘǘΣ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘΣ 9ƴǎŎƘŜŘŜ Ŝƴ !ƭƳŜǊŜύΦ Lƴ мфут ǿŜǊŘ ŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ .ƻƴŘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ŘŜ b¢.Φ 5ǊƛŜ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ 5¢/ ŘŜ нрǎǘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴπ

ǾŜǊŜƴƎƛƴƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ  

5¢/ ƛǎ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ŝƴ ōŜȊŜǘ ƴŀŀǊ ƻƳǾŀƴƎ ŘŜ 

ǾƛŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ όIŜƭƭŀǎ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƛǎ ƳŜǘ ŀŦǎǘŀƴŘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ тлл ƭŜŘŜƴΣ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ 

ƘŜŜƊ нмп ƭŜŘŜƴΣ ŘŜ ŘŜǊŘŜ нлс Ŝƴ Řŀƴ ƪƻƳǘ 5¢/ ƳŜǘ мфтύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ мнм ǘǊƛŀǘƭƻƴπ

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ нр ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ млл ƭŜŘŜƴΦ IŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƛƧ 

ŘŜ b¢. ōŜŘǊƻŜƎ ƻǇ м Ƨǳƭƛ нлнр мтΦунр όǊǳƛƳ м҈ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ Řǳǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ 5¢/ύΦ 

Lƴ нллл ǿŜǊŘ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ŜŜƴ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊǘΦ 5ŀǘ ƎƻƭŘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 

hƭȅƳǇƛǎŎƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŘƛŜ ƻǾŜǊŜŜƴ ƪƻƳǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘ ǘǊƛŀǘƭƻƴ όмΣр ƪƳ ȊǿŜƳƳŜƴΣ пл ƪƳ 

ŬŜǘǎŜƴΣ мл ƪƳ ƭƻǇŜƴύΦ 5Ŝ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ǾŜǊƘŜǳƎŘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

мффпΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ 9Ǌ ŘŜŘŜƴ ŘǊƛŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƳŜŜΥ wƻō .ŀǊŜƭ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 5¢/Υ 5Ŝƴƴƛǎ [ƻƻȊŜ Ŝƴ 9Ǌƛƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΗ 

о 5Ŝ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ 5¢/ 

5Ŝ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ 

aŜŘŜπƻǇǊƛŎƘǘŜǊ !ǊƛŜ [ƻǾŜǊ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜŜƭŘ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ 5¢/Φ 

ά¢Ǌƛŀǘƭƻƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ƻǇƪƻƳǎǘ Ŝƴ ƛƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ȊŜŜǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƧ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ 

ŘǳǳǊǎǇƻǊǘŜǊǎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ ½ǿŜƳǘǊŀƛƴŜǊ tƛŜǘ 

[ŜǳǊǎ ǘǊŀƛƴŘŜ ŀƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǘǊƛŀǘƭŜǘŜƴ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ƻƻƪ ƛƴ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘΦ Lƴ мффл ƳƻŎƘǘ ƘƛƧ Ǿŀƴ 

ȊǿŜƳǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ hƭȅƳǇǳǎ ǘǿŜŜ ōŀƴŜƴ ƛƴ ȊǿŜƳōŀŘ ΨŘŜ IƻǊǎǘΩ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǊŀƛƴŜƴ Ǿŀƴ 

ǘǊƛŀǘƭŜǘŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜŜƪ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƭƛŜǇ ǳƛǘ ŘŜ ƘŀƴŘΦ 9Ǌ ƪǿŀƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ 

ȊǿŜƳƳŜǊǎ ōƛƧ tƛŜǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴŀƳ ƻƻƪ ŘŜ ǿǊƛƧǾƛƴƎ ǘƻŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ bŀ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊƭŜƎ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ tƛŜǘ ŘŜŜƭ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ hƭȅƳǇǳǎ ƻƳ ȊƻŘƻŜƴŘŜ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ΨȊƛƧƴΩ ȊǿŜƳƳŜǊǎ ǘŜ ōŜƘŀǊǝƎŜƴ Ŝƴ 

ŀƭǎ ƪƭŀƴƪōƻǊŘ ǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ōƛƧ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴΦ bǳ ǎǘƻƴŘ tƛŜǘ ǿŜƭ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ ȊƛƧƴ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴŘΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǿŀǎ Řŀƴ 

ƻƻƪ Řŀǘ ƘƛƧ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀǘƭŜǘŜƴ ŀƭ ƴŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŀŀƴŘŜƴ ŘƻƻǊ hƭȅƳǇǳǎ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ 

ǳƛǘƎŜƪƴƛƪƪŜǊŘ ǿŜǊŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻǇ 

ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦ ŜƴƪŜƭŜ ōŀƴŜƴ ǘŜ ƘǳǊŜƴΦ 5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ tƛŜǘ [ŜǳǊǎ ȊƛƧƴ Řǳǎ ŘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ 

ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ 5¢/έΦ 

5Ŝ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ 

Lƴ ŀƭƭŜǊƛƧƭ ǿŜǊŘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƳŜǘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǎǘǳǳǊΥ CǊŜŘ ±Ŝǘ όǾƻƻǊȊƛǧŜǊύΣ !ǊƛŜ 

[ƻǾŜǊ όǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎύΣ wƻō {ŎƘƛƳƳŜƭ όǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊύΣ WŀŀǇ .ƻƻǘǎƳŀƴ όǘǊŀƛƴŜǊǎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊύ Ŝƴ 

tŜǘŜǊ 5ƛƭƭƻ όŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘύΦ 5Ŝ ǇƛƻƴƛŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǳǳǊ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊǘǾŀǊŜƴŘ 



у 
 

ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ hǇ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ мффл ǿŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5ǳǘŎƘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 

/ƻƭƭŜƎŜ ό5¢/ύ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǿŀǊŜƴ ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊ !ǊƛŜ [ƻǾŜǊ Ŝƴ tŜǘŜǊ 5ƛƭƭƻ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ .ƛƧ ŘŜ ŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ ȊŀǘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 5Ŝ ƛƴ ƘŜǘ 

9ƴƎŜƭǎ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘŜ ƴŀŀƳ όōŜŘŀŎƘǘ ŘƻƻǊ tŜǘŜǊ 5ƛƭƭƻύ ǎǳƎƎŜǊŜŜǊǘ ƎǊƻǘŜ ŀƳōƛǝŜǎΦ Lƴ ŘŜ 

¢ǊƛōǳƴŜǎ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŘŜ ƴŀŀƳ 5Ş ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ /ƭǳō ǾƻƻǊΦ 

5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǳǳǊ ǿŀǊŜƴ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŦŀƴŀǝŜƪŜ ǘǊƛŀǘƭŜǘŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ŘŜ ƘŜƭŜ Ǿŀƴ !ƭƳŜǊŜ ƎŜŘŀŀƴΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ Řǳǎ ŜŜƴ ŘǊǳƪƪŜ ǝƧŘ 

ƎŜƘŀŘΥ ƴŀŀǎǘ ǿŜǊƪ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƳƻŜǎǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘǊŀƛƴŘ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ƎŜȊŜǘΦ 

bƻǘŀǊƛšƭŜ ŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ 5¢/Σ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ мффлΦ 

 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀǊŜƴ 

IŜǘ ƻǇǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿŀǎ ōŜǎǘ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƪƻƳǘ ŘŀŀǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ōƛƧ ƪƛƧƪŜƴΦ 5Ŝƴƪ ŘŀŀǊōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǿŜǊǾŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴΣ ƘŜǘ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΣ ƘŜǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘōƻŜƪƧŜ Ŝƴ Ǝŀ Ȋƻ 

ƳŀŀǊ ŘƻƻǊΦ 5ƛǘ ōƻŜƪ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΣ ƳŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 

Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴΦ IŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŎƘŜƳŀ ƎŜŜƊ ƛƴ ŜŜƴ ƴƻǘŜƴŘƻǇ ŜƴƪŜƭŜ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŎŜƴƴƛǳƳΥ 

WŀŀǊ DŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ 

мффл hǇǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǎǘǳǳǊΦ 

мффм 9ŜǊǎǘŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ŘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ όƧŀƴǳŀǊƛ мффмύΦ 

мффмπмффп мффм ŜŜǊǎǘŜ ȊǿŜƳǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ όŘƛǊŜŎǘ ƴŀ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎύΦ 



ф 
 

мффн ŜŜǊǎǘŜ ƭƻƻǇǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ 

мффо ŜŜǊǎǘŜ ŬŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ 

мффп ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘŀŀǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ 

мффм 9ŜǊǎǘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪǿŀǊǘ ǘǊƛŀǘƭƻƴ Ǿŀƴ ²ŀŀǊƭŀƴŘΦ 

мффн 9ŜǊǎǘŜ ŎƭǳōƪƭŜŘƛƴƎΥ ŜŜƴ ǇŜǘƧŜΦ 

мффо aŜŜǊ Řŀƴ млл ƭŜŘŜƴΦ 

мффо {ǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ WŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 

мффп 9ŜǊǎǘŜ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘ 

мффр 9Ŝƴ tw ŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ǾŀƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴǎǇƻǊǘ ǘŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƴŀŀƳǎōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ 5¢/ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ 

мффр 9ŜǊǎǘŜ мκуǎǘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ƛƴ ƘŜǘ DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘΦ 

мффт 9ŜǊǎǘŜ 5¢/ ²ƛƴǘŜǊŘǳŀǘƭƻƴΦ 

мффт 9ŜǊǎǘŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΥ WŀŀǇ .ƻƻǘǎƳŀƴ Ŝƴ aŀǊƛƻƴ ±ƛǎǎŜǊ ƘŀŀƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ .ƻƴŘ ƘŜǘ ŘƛǇƭƻƳŀ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ .Φ 

мффф 9ŜǊǎǘŜ ȊƻƳŜǊŎǳǊǎǳǎΦ 

мффф ±ƛǎƛŜ нллл ƳŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ ŘŜŜƭπƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ 

нллл 5¢/ ǿŜōǎƛǘŜ 

CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ 

¦ƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ¢ǊƛōǳƴŜǎ ƛǎ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƴƻƎ ǿŜƭ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ ǿŀǎ ƻƳ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 5Ŝ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜǎΦ Lƴ ŜŜƴ ¢ǊƛōǳƴŜ Ǿŀƴ мффн Ǿŀƭǘ ǘŜ ƭŜȊŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ōƛƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 

ȊǿŜƳƳŜƴ Ŝƴ ƭƻǇŜƴ олл ƎǳƭŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƪƻǎǧŜΦ IŜǘ ƪƻƴ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊΥ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴƳŀŀƭ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪ ȊǿƻƳ ǿŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ нлл ƎǳƭŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪƻǎǧŜ ŜŜƴ ƭƛŎŜƴǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜŜƭƴŀƳŜ 

ŀŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ тнΣрл ƎǳƭŘŜƴΦ  

Lƴ ŜŜƴ ¢ǊƛōǳƴŜ ǳƛǘ мффн Ǿŀƭǘ ǘŜ ƭŜȊŜƴ Řŀǘ Ŝƭƪ ƪǿŀǊǘŀŀƭ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ƻƳ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ 5ŀǘ ƭƛŜǇ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ 

ƎŜǎƳŜŜǊŘΣ ǿŀƴǘ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜǘŀŀƭŘŜ ƻǇ ǝƧŘ Ŝƴ ŜǊ ǎǘƻƴŘ ǾŜǊƳŜƭŘΥ ά5ŜȊŜ ŀǊƳŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 

ƘŜŜƊ ǳǿ ƎŜƭŘ ŜŎƘǘ ƴƻŘƛƎέΦ Lƴ ŜŜƴ ¢ǊƛōǳƴŜ ǳƛǘ мффо ǎǘŀŀǘΥ άŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜŜǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ 

ƻǇ ƘŜǘ ǊŀƴŘƧŜ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴǎǊŜŎƘǘέΦ 5Ŝ ¢ǊƛōǳƴŜ Ǿŀƴ ƧŀƴǳŀǊƛ мффп ƴƻŜƳǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇƻǎƛǝŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊŜƭŦǎ άŀƭƭŜǊōŜƭŀōōŜǊŘǎǘέΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǇ ŘŜ 

ōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜǎ Ŝƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ b¢. ƳƻŜǎǘŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ 

ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ǾŜǊȊƻŎƘǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ƛƴŎŀǎǎƻ ǘƻŜ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ 

hƻƪ ƎƛƴƎ ƳŜƴ ƛƴ мффо ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ άŘŜ DǊƻǘŜ /ƭǳōŀŎǝŜέ Ŝƴ Řŀǘ ƭŜǾŜǊŘŜ мΦнрлΣπ ƎǳƭŘŜƴ ƻǇΦ 

±ŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘ ƛǎ ƴŀ ŜƴƛƎ ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ŀŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ōǳŘƎŜǘ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜǎΦ 

±ƛǎƛŜ нллл 

9ƛƴŘ ƧŀǊŜƴ Ωфл ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ !ǊƛŜ [ƻǾŜǊ Ŝƴ wƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ƛŜƭŜ Ƙǳƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ 5¢/ ŀƭǎ ǘǊƛŀǘƭƻƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 5ŀǘ ƘŀŘ ŜŜƴ ǊŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ōƛƧ ȊƻǿŜƭ ŘŜ b¢. ŀƭǎ 5¢/ ƴŀƳ ŀŦ ǎƛƴŘǎ мффт Ŝƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ όǿŀŀǊǾƻƻǊ 

ǿŜƭ мрπнл ǳǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ǿŜǊŘύ ƴŀŀǊ ƪƻǊǘŜǊŜ ǾŜǊǎƛŜǎ Ŝƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ƛƴ ŘǳƻΩǎ Ŝƴ ƻŦ ǘǊƛƻΩǎΣ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ YƻǊǘƻƳΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎΦ  



мл 
 

Lƴ ŘŜ ά±ƛǎƛŜ нлллέ ǿŜǊŘ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ΨƪŀƴǎŜƴ ǾŜǊǎǳǎ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴΩ Ŝƴ ΨǎǘŜǊƪǘŜ 

ǾŜǊǎǳǎ ȊǿŀƪǘŜΩ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǇŀƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴ ƴŀŀǊ мрл 

ƭŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƛ ƳƻŜǎǘ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŀŀƴŘŜŜƭ ǾǊƻǳǿŜƴΣ ƳŜŜǊ ƧƻƴƎŜǊŜ 

ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀƴǘŜƴΦ .ƛƧ ŘƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ǾƻƻǊȊŀƎ ƳŜƴ ŜŜƴ 

ƎǊƻǘŜǊŜ ōŜƘƻŜƊŜ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŞŞƴ ƻŦ ŜƴƪŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ōŜƻŜŦŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΦ IƛŜǊƴŀ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘŜŜƭπƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƴ 

ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ŜǾŜƴŀƭǎ ƘŜǘ ŀƭǎ ǘǊƛƻ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ƻƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ōŜƎƛƴƧŀǊŜƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾŜŜƭ 

ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ hǇ Řƛǘ Ǉǳƴǘ ǿŀǎ 

ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ ƎŜǿŜƴǎǘΦ 

п IŜǘ ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ 

½ƻŀƭǎ ŀƭ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛǎ 5¢/ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ȊŜǎ ƭŜŘŜƴΦ ²ŀŀǊ ƘŀŀƭŘŜ ƧŜ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ 

ǾŀƴŘŀŀƴΚ 5ŀǘ ōƭŜŜƪ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǇǊƻōƭŜŜƳΥ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƎǊƻŜƛŘŜ ŀƭǎ ƪƻƻƭΗ Lƴ мффм 

ǘŜƭŘŜ 5¢/ ŀƭ тн ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ŀƭ фпΦ Lƴ ŘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ Ǿŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ мффн Ǿŀƭǘ ǘŜ ƭŜȊŜƴ 

Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ ƴŀŀǊ ŘŜ млл ǿƛƭŘŜ Ŝƴ Řŀǘ ƭǳƪǘŜΣ ǿŀƴǘ ƛƴ ŘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ Ǿŀƴ Ƨǳƭƛ мффо ǎǘŀŀǘ Řŀǘ 

ŜǊ ǘƻŜƴ мло ƭŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴŀŀƴǘŀƭ ǊƻƴŘ ŘŜ нлл ƭŜŘŜƴΦ ²ŜƭƪŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǝƧŘǾŀƪƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ор ƧŀŀǊ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΚ 

!ŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ 5¢/ мффлπнлнрΣ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƧŀŀǊΦ 

 

¶ мффлπмффнΥ ǎǘƻǊƳŀŎƘǝƎŜ ƎǊƻŜƛ ƴŀŀǊ ōƛƧƴŀ млл ƭŜŘŜƴΦ 5¢/ ƛǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ 

ƘȅǇŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ 

¶ мффоπмффтΥ ōŜǇŜǊƪǘŜ ŘƻƻǊƎǊƻŜƛ ƴŀŀǊ мнл ƭŜŘŜƴΦ  

¶ мффуπнллнΥ ƛƴ мффу ōŜƎƻƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ŘŀƭƛƴƎ ǊƛŎƘǝƴƎ ммр ƭŜŘŜƴΦ  

¶ нллоπнлмпΥ ŜŜƴ ŘŜŎŜƴƴƛǳƳ Ǿŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƎǊƻŜƛ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ǇƛŜƪ ƛƴ нлмп ƳŜǘ нну ƭŜŘŜƴΦ 



мм 
 

¶ нлмрπнлноΥ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪŜ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴǘŀƭ ǊƛŎƘǝƴƎ мст ƛƴ нлннΦ 5Ŝ ǾŜǊǎƴŜƭŘŜ ŘŀƭƛƴƎ 

ƴŀ нлнл ƘŜŜƊ ƻƻƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƻŜƴ ŜǊ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ 

ŀƭƭŜǊƭŜƛ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 

¶ нлнпπнлнрΥ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƛ ǘƻǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ǊƻƴŘ 

ŘŜ нлл ƭŜŘŜƴΦ 

±ŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 5¢/πƭŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ƭŜŜƊƛƧŘǎƎǊƻŜǇΦ Lƴ ҈Σ bҐмфтΣ ǇŜǊ мπмπнлнрΦ 

  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴƭƛƧǎǘ ƻǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ƛǎ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 5¢/πƭŜŘŜƴ пт 

ƧŀŀǊ όŘŀǘ ƛǎ ƛŜǘǎ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ b¢.πƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ пн ƧŀŀǊύΦ IŜǘ ƧƻƴƎǎǘŜ ƭƛŘ ǿŀǎ 

ǘƻŜƴ мл ƧŀŀǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǳŘǎǘŜ ƭƛŘ утΦ !ƭǎ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƭŜŜƊƛƧŘǎƎǊƻŜǇŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Ǿŀƴ 

псπрр ƧŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘΦ hƻƪ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ осπпр Ŝƴ рсπср ȊƛƧƴ ǎǘŜǊƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 

ƻƴŘŜǊ нс ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻΩǎ ōƻǾŜƴ ср ƧŀŀǊ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŎƭǳōΦ 9Ǌ ƛǎ Řǳǎ ǎǇǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎΦ 

.ƛƧƴŀ ŞŞƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛŜ 5¢/πƭŜŘŜƴ ƛǎ ǾǊƻǳǿΣ нф҈ ƻƳ ǇǊŜŎƛŜǎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜŎƛŜǎ 

ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŎƛƧŦŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ b¢.Φ  

!ƭǎ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ Řŀǘ ƳŜƴ ƭƛŘ ƛǎΣ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ 5¢/ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ƘŀǊŘŜ ƪŜǊƴ 

ƘŜŜƊΥ пл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƛǎ ŀƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл ƧŀŀǊ ƭƛŘ Ŝƴ мр҈ ƳŜŜǊ Řŀƴ нл ƧŀŀǊΦ aŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ŜǊ 

ŀƭƭŜǊƳƛƴǎǘ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ǾŜǊƎǊƛƧȊƛƴƎΣ ǿŀƴǘ ōƛƧƴŀ ŘŜ ƘŜƭƊ όпп҈ύ ƛǎ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƭƛŘ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƘŜŜƊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾŜǊƧƻƴƎƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ 

ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ōƭƛƧƪōŀŀǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǊǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ 

9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŜŘŜƴ ǿŀǎ ȊŜƭŦǎ ŀƭ ƭƛŘ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎΦ Lƴ ƭŜŘŜƴƭƛƧǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ мффм Ŝƴ мффн ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΥ WŀŀǇ .ƻƻǘǎƳŀƴΣ ²ƛƭƭŜƳ .ŜǳƴŘŜǊΣ 

.ŜǊǘ Ŝƴ /ƭŀǳŘŜǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƻŜƪΣ tŜǘŜǊ WƻƘŀƴ 5ƛƭƭƻΣ tŜǘŜǊ 5ƛƭƭƻΣ 5ŀƎƳŀǊ Ŝƴ aƛŎƘŀŜƭ YǊƛƧƴŜƴΣ 

!ǊƛŜ [ƻǾŜǊΣ /ŜŜǎ [ǳǩƪƘǳƛȊŜƴΣ wƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ƛŜƭŜΣ aŀǊƛƻƴ ±ƛǎǎŜǊΣ ±ƛƴŎŜƴǘ .ǊƻŜƪƪŀƳǇΣ ±ƛǾƛŀƴ 

Ǿŀƴ {ŎƘƛŜπǾŀƴ ŘŜǊ ²ƛŜƭŜ Ŝƴ wƻǊƛƪ {ŎƘƻǳǘŜƴΦ 

 



мн 
 

±ŜǊŘŜƭƛƴƎ 5¢/πƭŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇΦ Lƴ ҈Σ bҐмфтΣ ǇŜǊ мπмπнлнрΦ  

 

9Ŝƴ ǳƛǘǎǇƭƛǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ƴŀŀǊ ǎƻƻǊǘ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŎƭǳōΥ 

¶ wǳƛƳ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƘŜǘ ȊǿŜƳƳŜƴ Ŝƴ 

ƪŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƳŜŜŘƻŜƴΦ 

¶ hƴƎŜǾŜŜǊ ол҈ ōŜƻŜŦŜƴǘ ŞŞƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƻŦ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ όŜȄŎƭǳǎƛŜŦ ƘŜǘ ȊǿŜƳƳŜƴύΦ 

¶ hƴƎŜǾŜŜǊ мл҈ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŎǝŜŦ ƭƛŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ŝƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ Ǿŀŀƪ ƻǳŘ ƭŜŘŜƴ 

ŘƛŜ ǿŜƭ ōƛƴŘƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ Ǿŀŀƪ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ŀŎǝŜŦ ȊƛƧƴΦ 

¶ 5Ŝ Ŏƭǳō ƪŜƴǘ ȊƻǿŜƭ ƎŜŘǊŜǾŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŀǘƭŜǘŜƴ ŀƭǎ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǎǇƻǊǘŜǊǎΦ 

¦ƛǘǎǇƭƛǘǎƛƴƎ ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ƴŀŀǊ ǎƻƻǊǘ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ όм ƧŀƴǳŀǊƛ нлнрύΦ 

Soort lid aantal % 

triatlon 106 54 

schaatslid 20 10 

looplid 17 9 

fietslid 5 3 

loop/fiets/schaatslid 12 6 

junior 13 7 

donateur 13 7 

trainer niet actief 7 4 

erelid 4 2 

Totaal 197  

9Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎπ

ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 5¢/Φ .ƛƧƴŀ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǿƻƻƴǘ ƛƴ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘΣ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘƘǳƛǎōŀǎƛǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōΦ 9Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ȊŜǎ ƭŜŘŜƴ ǿƻƻƴǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ ǎǘŀŘ !ƭƪƳŀŀǊ όŘŀǘ ȊŜƭŦ ƎŜŜƴ 

ǘǊƛŀǘƭƻƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜŜƊύΦ hƻƪ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ [ŀƴƎŜŘƛƧƪΣ bƻƻǊŘπ Ŝƴ ½ǳƛŘ {ŎƘŀǊǿƻǳŘŜ Ŝƴ 

bƛŜǳǿŜ bƛŜŘƻǊǇκ ²ƛƴƪŜƭ ƭŜǾŜǊŜƴ ƅƛƴƪ ǿŀǘ ƭŜŘŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŦƻǊǎ ƎǊƻǘŜǊΦ 

9Ŝƴ ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ол ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ǊƻƴŘƻƳ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘΦ !ŀƴ ŘŜ 

ƴƻƻǊŘƪŀƴǘ ǎǘǊŜƪǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ bƻƻǊŘƪƻǇ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘƪŀƴǘ ǘƻǘ ŘŜ 

ŘƻǊǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘΦ IŜǘ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 5¢/ ƻǾŜǊƭŀǇǘ Řǳǎ ƛŜǘǎ ƳŜǘ Řŀǘ Ǿŀƴ ½ǿŜŬƭƻΣ Řŀǘ 



мо 
 

ƎŜǿƻǊǘŜƭŘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘ Ǿŀƴ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘΦ Lƴ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ǘǊŜƪǘ 

5¢/ ƭŜŘŜƴ ŀŀƴ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊ !ƭƪƳŀŀǊΦ !ŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘƪŀƴǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŘŜ ƴŀōƛƧ ƎŜƭŜƎŜƴ 

ŘƻǊǇŜƴΦ ²Ŝǎǘ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƭƛƧƪǘ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ IƻƻǊƴΦ  

IŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ όм ƧŀƴǳŀǊƛ нлнрΣ bҐмфтύΦ 
²ƻƻƴǇƭŀŀǘǎ !ŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ҈ 

IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘ пм҈ 
!ƭƪƳŀŀǊ ƛƴŎƭΦ hǳŘƻǊǇ мс҈ 
.ǊƻŜƪ ƻǇ [ŀƴƎŜŘƛƧƪ Ŝƴ bƻƻǊŘ Ŝƴ ½ǳƛŘ {ŎƘŀǊǿƻǳŘŜ р҈ 
bƛŜǳǿŜ bƛŜŘƻǊǇ Ŝƴ ²ƛƴƪŜƭ р҈ 
9ƭŘŜǊǎ оо҈ 

 

IŜǊƪƻƳǎǘ 5¢/πƭŜŘŜƴΦ 

 
ϝhǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎΦ 

 



мп 
 

р ¢ǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 

aŜǘ ŘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ȋŀǘ ƘŜǘ ŀƭ ǎƴŜƭ ƎƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ƻƻƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ 

ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ōƛƧ ŜŜƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǎǇƻǊǘ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ Ȋƻ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŘǳǳǊŘŜ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎŀŀƴōƻŘ ǿŀǎ ƳŜǘ 

ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭ ȊǿŜƳǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΣ ƛƴ мффн 

ƭƻƻǇǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΣ ƛƴ мффо ŬŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ мффп ǎŎƘŀŀǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ 

IŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎŀŀƴōƻŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƴŜƎŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΥ 

¶ 5ǊƛŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜȊǿƻƳƳŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ŜǊōƛƧΦ  

¶ 5ŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ƭƻƻǇπΣ ŬŜǘǎπ Ŝƴ ǎŎƘŀŀǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀǇŀǊǘŜ 

ƭƻƻǇπ Ŝƴ ŬŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ  

¶ ¢ǿŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǾƻǊƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŎǳǊǎǳǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΣ ŘŜ ȊƻƳŜǊŎǳǊǎǳǎ Ŝƴ ŘŜ 

ōƻǊǎǘŎǊŀǿƭŎǳǊǎǳǎΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ ƴƛŜǘπƭŜŘŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ǘǊƛŀǘƭƻƴ ǎǇƻǊǘΦ 9Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ƪŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ŘŜ ȊƻƳŜǊŎǳǊǎǳǎ ŜŜƴ ŎƻƳōƛǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳ 

ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ǎƻƳǎ ŜŜƴ a¢. 

ŎƭƛƴƛŎ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 

5¢/ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƻǾŜǊ му ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ŘŀŀǊǾŀƴ ƘŜŜƊ 

ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜǾƻƭƎŘ ōƛƧ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ .ƻƴŘ όb¢.ύ ƻŦ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇƻǊǘōƻƴŘŜƴΣ 

Ȋƻŀƭǎ Yb!¦ όŀǘƭŜǝŜƪύΣ Yb²¦ όǿƛŜƭǊŜƴƴŜƴύΣ Yb{. όǎŎƘŀŀǘǎŜƴύΣ Yb½. όȊǿŜƳƳŜƴύΦ {ƻƳǎ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŀǎǧǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜǊƪŜƴŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀŀƴōƻŘ нлнрΦ 

hƴŘŜǊŘŜŜƭ [ƻŎŀǝŜǎ tŜǊ 
ǿŜŜƪ 

tŜǊƛƻŘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 

½ǿŜƳƳŜƴ ½ǿŜƳōŀŘ 
²ŀŀǊŘŜǊƎƻƭŦ  

о ǎŜǇǘπƧǳƴƛ !ǊƴƻƭŘ .ǊƛƴƪƳŀƴΣ WƻƘƴ 
5ŜƎŜƭƛƴƎΣ {ŜƭƳŀ !ŘƳƛǊŀŀƭΣ 
wŜƴŞ IƻƭΣ bȅƴƪŜ aŜƴǎƛƴƪΣ 
aŀǊƭŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǘƻƻǇΣ aŀƴƻƴ 
{ǘŜǊƪΣ aŀǊƛƻƴ ±ƛǎǎŜǊ 

WŜǳƎŘ ½ǿŜƳƳŜƴ ½ǿŜƳōŀŘ 
²ŀŀǊŘŜǊƎƻƭŦ 

м ǎŜǇǘπƧǳƴƛ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ tƻƭǎΣ ±ƛǾƛŀƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ 
²ƛŜƭŜΣ {ƛŜƴŜƪŜ ½ǳǘ 

CƛŜǘǎŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǘŜǊǊŜƛƴ 
.ǊŜŜƪƭŀƴŘ 

м ŀǇǊƛƭπǎŜǇǘ ¢ƛƳ ±ƛǎǎŜǊΣ WŀǎǇŜǊ Ǿŀƴ [ŀƴƎŜƴΣ 
aŀƴƻƴ {ǘŜǊƪ 

[ƻǇŜƴ .ŀŀƴ IŜǊŀ Ŝƴ 
{ŎƘƻƻǊƭ 

м ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ WŜǊƻŜƴ {ƭŀƎǘŜǊΣ aŀǊŎŜƭ /ƭŜƳŜƴǘ 

{ŎƘŀŀǘǎŜƴ LWǎōŀŀƴ ŘŜ aŜŜƴǘ 
!ƭƪƳŀŀǊ 

м ƻƪǘπƳŀŀǊǘ aŀǊƛƻƴ ±ƛǎǎŜǊΣ aƻƴŀ {ŀƴŘŜǊǎ 

WŜǳƎŘ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ 
ŬŜǘǎŜƴ 

.ŀŀƴ IŜǊŀΣ 
DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘΣ 
tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀ 

н ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ WŜǊƻŜƴ [ǳǘŜ 

½ƻƳŜǊŎǳǊǎǳǎ 5ƛǾŜǊǎ о с ǿŜƪŜƴ 
ǾƻƻǊ мκуŜ 
ǘǊƛŀǘƭƻƴ 

/ƻǀǊŘƛƴŀǝŜ wǳǳŘ wƻŜƳŜǊǎƳŀ 
Ŝƴ wŜƴŞ aǳƭŘŜǊ 

/ƻƳōƛ ǘǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀ м ǝƧŘŜƴǎ 
ȊƻƳŜǊŎǳǊǎǳǎ 

bȅƴƪŜ aŜƴǎƛƴƪ 

.ƻǊǎǘŎǊŀǿƭŎǳǊǎǳǎ ½ǿŜƳōŀŘ 
²ŀŀǊŘŜǊƎƻƭŦ 

м нȄ у ǿŜƪŜƴ /ƻǀǊŘƛƴŀǝŜ [ƻƴƴŜƪŜ {ŎƘƛǇǇŜǊ 



мр 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭƻŎŀǝŜǎ 

5Ŝ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘ ƛǎ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ƎǳƴǎǝƎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŝƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭƻŎŀǝŜǎΦ 
hƴŘŜǊŘŜŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭƻŎŀǝŜǎ 

½ǿŜƳƳŜƴ ¶ ½ǿŜƳōŀŘ ŘŜ ²ŀŀǊŘŜǊƎƻƭŦ ƛƴ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ŜŜƴ рл ƳŜǘŜǊ ōŀŘ 
5Ŝ IƻƻǊƴǎŜ ±ŀŀǊǘ ƛƴ !ƭƪƳŀŀǊΦ 

¶ hǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ȊǿŜƳƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘ Ŝƴ ƘŜǘ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀΦ 
IŀǊŘƭƻǇŜƴ ¶ !ǘƭŜǝŜƪōŀŀƴ Ǿŀƴ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘΦ 

¶ IŜǘ ŘǳƛƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ {ŎƘƻƻǊƭΣ ƘŜǘ DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘ Ŝƴ ƘŜǘ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀΦ 
CƛŜǘǎŜƴ ¶ 5Ŝ ŬŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ǊǳǎǝƎŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴΦ 9Ŝƴ ŀǇŀǊǘŜ ǿƛŜƭŜǊōŀŀƴ ǾƻƻǊ ŬŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ Ŝƴ 
ǎǘŀŀǘ ƘƻƻƎ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜƴǎŜƴƭƛƧǎǘƧŜΦ 

¶ 5Ŝ ǝƧŘǊƛǧŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ aƛƧȊŜƴǇƻƭŘŜǊ όǊƻƴŘƧŜ Ǿŀƴ мн ƪƛƭƻƳŜǘŜǊύ Ŝƴ 
ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ LWǎǎŜƭƳŜŜǊ ōƛƧ aŜŘŜƳōƭƛƪΦ ±ƻƻǊƘŜŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ŘŜ ǝƧŘǊƛǘ ƻǇ ŘŜ 
!ŦǎƭǳƛǘŘƛƧƪΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ǾŀƴǿŜƎŜ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƴǳ ƴƛŜǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ  

¶ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘƻƳ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘ Ŝƴ ŘŜ YƻǇ Ǿŀƴ bƻƻǊŘ IƻƭƭŀƴŘ ƛǎ ȊŜŜǊ 
ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ǾŜƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

{ŎƘŀŀǘǎŜƴ ¶ LWǎōŀŀƴ ŘŜ aŜŜƴǘ ƛƴ !ƭƪƳŀŀǊ 

 

 

½ǿŜƳƳŜƴ 

5Ŝ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǿŜƳƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƭŀƎ ōƛƧ ŘŜ 

ȊǿŜƳǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ Ŏƭǳō ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ŞŞƴ ȊǿŜƳǳǳǊΣ ƳŀŀǊ ŀƭ ǎƴŜƭ ƴŀ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ ƘŀŘ 5¢/ 

ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ǾƛŜǊ ȊǿŜƳǳǊŜƴΥ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ мсπмт Ŝƴ нлπнм ǳǳǊΣ ŘƛƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ сπт ǳǳǊ Ŝƴ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ муπмф ǳǳǊΦ όōǊƻƴΥ ¢ǊƛōǳƴŜ ƴƻǾ мффнύΦ [Ŝǘ ƻƻƪ ŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊǿŜƳǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘƛƴǎŘŀƎ ŘƛŜ ƻƳ с ǳǳǊ Ωǎ ƻŎƘǘŜƴŘǎ ōŜƎƻƴΦ Lƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎƧŜ ƛƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǊƛōǳƴŜǎ ƛǎ ǘŜ ƭŜȊŜƴ 

Řŀǘ ŘŀŀǊ ǘƻŜƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нс ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŀǊŜƴΗ tƛŜǘ [ŜǳǊǎ ǿŀǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ȊǿŜƳǘǊŀƛƴŜǊΦ ±ŀƴŀŦ 

мффп ƘŜŜƊ ¢ƻƴ YŜǊǎōŜǊƎŜƴ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ŘŜ ȊǿŜƳǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ aŀǊƛƻƴ ±ƛǎǎŜǊ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘƛŜ 



мс 
 

ǝƧŘ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ȊǿŜƳǘǊŀƛƴŜǊΦ IŜǘ ƻǳŘŜ ȊǿŜƳōŀŘ ŘŜ IƻǊǎǘ ƘŜŜƊ ōŜǎǘŀŀƴ ǘƻǘ нллпΦ ¢ƻŜƴ ƪǿŀƳ 

ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ȊǿŜƳōŀŘ ŘŜ ²ŀŀǊŘŜǊƎƻƭŦ ƎŜǊŜŜŘ Ŝƴ ǎƛƴŘǎŘƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ȊǿŜƳǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊ 

ƎŜƎŜǾŜƴΦ 

½ǿŜƳǘǊŀƛƴƛƴƎ ²ŀŀǊŘŜǊƎƻƭŦΣ Ŧƻǘƻ aŀǊƛƻƴ ±ƛǎǎŜǊΦ 

 

¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƘŜŜƊ 5¢/ ŘǊƛŜ ȊǿŜƳǳǊŜƴΣ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ƛƴ мффнΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ȊƻƴŘŜǊ 

ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ŘƛƴǎŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ȊƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ŀƭ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƛƴ 

ōŀŀƴ ŞŞƴ ȊǿŜƳǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǘǊŀƛƴŜǊΦ 9ƛƴŘ Ƨǳƴƛ ǎǘƻǇǇŜƴ ŘŜ 

ȊǿŜƳǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ƴŜƳŜƴ ƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀŀƪ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ŜŜƴ Řǳƛƪ ƛƴ ƘŜǘ 

DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊǘƧŜ Ǿŀƴ [ǳƴŀΦ 

½ǿŜƳǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ²ŀŀǊŘŜǊƎƻƭŦΦ 

 
ϝ ƭōΥ ǘǊŀƛƴƛƴƎ bȅƴƪŜ aŜƴǎƛƴƪΣ ǊōΥ ȊǿŜƳǘǊŀƛƴŜǊǎ ±ƛǾƛŀƴ ǾΦŘΦ ²ƛŜƭŜ όƧŜǳƎŘύΣ 5ŀŀŦ tƭƻƳǇ όȊƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎύ Ŝƴ !ǊƴƻƭŘ 

.ǊƛƴƪƳŀƴ όŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘύ ŘƛŜ Ƙǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ ƘŜōōŜƴ ōŜƘŀŀƭŘΦ 

 



мт 
 

[ƻǇŜƴ 

Lƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƭƻƻǇǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ŘŜŘŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ȊŜƭŦ ƻŦ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŀǘƭŜǝŜƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŜǊŀΦ Lƴ мффн ƭǳƪǘŜ ƘŜǘ ƻƳ ƻƻƪ ƭƻƻǇǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǘŜ 

ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ ǿŀǎ Řŀǘ ƛƴ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴ ōƛƧ {ƪƛǊǳƴ 

όǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭƻƻǇǘǊŀƛƴŜǊ tƛŜǘ .ƻƘƴŜƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿŀǎύ Ŝƴ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƛƴ ŘŜ 

ŘǳƛƴŜƴ ōƛƧ {ŎƘƻƻǊƭ ƻŦ ōƛƧ ƘŜǘ DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘΦ Lƴ мффо ǿŜǊŘ ŘŜ ȊƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ 

ŘƻƻǊ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘΦ Lƴ ŜŜƴ ¢ǊƛōǳƴŜ ǳƛǘ мффн Ǿŀƭǘ ǘŜ ƭŜȊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ōƛƧ ŘŜ 

ƭƻƻǇǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ǘŜƎŜƴǾƛŜƭΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ǝƧŘŜƭƛƧƪΣ ǿŀƴǘ ŜŜƴ ¢ǊƛōǳƴŜ ǳƛǘ мффп 

ǾŜǊƳŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ŜƴƻǊƳ ǿŀǎ ƎŜǎǘŜƎŜƴ ǘƻǘ ǎƻƳǎ ǿŜƭ ол ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 

Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ мффс ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎΗ ±ŀƴŀŦ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƴŀƧŀŀǊ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƭƻƻǇǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀǘƭŜǝŜƪōŀŀƴ Ǿŀƴ IŜǊŀΦ tƛŜǘ .ƻƘƴŜƴ ǎǘƻǇǘŜ ƛƴ 

мффо Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘǊŀƛƴŜǊΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭƻƻǇǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 

ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ WŜǊƻŜƴ {ƭŀƎǘŜǊ Ŝƴ aŀǊŎŜƭ /ƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊŜ ƳŀŀƴŘŜƴ όǎŜǇǘŜƳōŜǊ ς ŀǇǊƛƭύ 

ȊƛƧƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ŘŜ ŀǘƭŜǝŜƪōŀŀƴ Ǿŀƴ IŜǊŀ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŀƴƎŜǊ 

ƭƛŎƘǘ ƛǎΣ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ŘǳƛƴŜƴΣ 

ǎǘǊŀƴŘǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŝƴ ǎƴŜƭƘŜƛŘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΦ 9Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ƪŜŜǊ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǘǊŀƛƭπŎƭƛƴƛŎ ƻǇ ƘŜǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

[ƻƻǇǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ƛƴ {ŎƘƻƻǊƭΦ 

 



му 
 

 [ƛƴƪǎ ƭƻƻǇ ŎƭƛƴƛŎ ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ [ŀǳǊŀ Iŀƪ όнлмфύΦ wŜŎƘǘǎ ǘǊŀƛƭ ŎƭƛƴƛŎ ŘƻƻǊ {ǳȊŀƴ bƛŜƳŀƴ όнлноύΦ 

  

CƛŜǘǎŜƴ 

5Ŝ ŬŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƎƛƴƧŀǊŜƴ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘ ƻǇ 

ȊŀǘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ .ƻƻǘǎƳŀƴΦ Lƴ ŘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ Ǿŀƴ ƳŜƛ мффо Ǿŀƭǘ ǘŜ 

ƭŜȊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǾŀƴŀŦ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ŬŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ /ŜŜǎ tƻƻƭ ǿŀǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ŬŜǘǎǘǊŀƛƴŜǊΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƳŜŜǊ Řŀƴ нл ƧŀŀǊ ŘŜ ŬŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ǘƻǘ ƪƻǊǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 

ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΦ 

CƛŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘ ǘǊŀƛƴŜǊ /ŜŜǎ tƻƻƭ όнллуύΣ ǊŜŎƘǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŀƴŀŦ ȊǿŜƳōŀŘ ŘŜ IƻǊǎǘ όнллоύΦ 

  

5Ŝ ŬŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǘƻǘ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǘŜǊǊŜƛƴ ά.ǊŜŜƪƭŀƴŘέ ƛƴ [ŀƴƎŜŘƛƧƪ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎǘǊŀƛƴŜǊǎ ¢ƛƳ ±ƛǎǎŜǊΣ 

WŀǎǇŜǊ Ǿŀƴ [ŀƴƎŜƴ Ŝƴ aŀƴƻƴ {ǘŜǊƪΦ 5Ŝ ǿŜƴǎ ōŜǎǘŀŀǘ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ŬŜǘǎǇŀǊŎƻǳǊǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ {ƻƳǎ ǿƻǊŘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ a¢. ŎƭƛƴƛŎǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜǊ 

ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ /ǊƻǎǎŘǳŀǘƭƻƴΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴ нллф Ŝƴ ƛƴ нлнпκнр ŘƻƻǊ aŀƴƻƴ {ǘŜǊƪΦ 



мф 
 

CƛŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎΦ 

 
ϝƭō ƳŜǘ ǘǊŀƛƴŜǊ WŀǎǇŜǊ Ǿŀƴ [ŀƴƎŜƴΣ Ǌō ƳŜǘ ǘǊŀƛƴŜǊ ¢ƛƳ ±ƛǎǎŜǊΣ Ǌƻ ƳŜǘ ǘǊŀƛƴǎǘŜǊ aŀƴƻƴ {ǘŜǊƪΦ 

{ŎƘŀŀǘǎŜƴ 

±ŀƴŀŦ мффп ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǎŎƘŀŀǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ƛƧǎōŀŀƴ ŘŜ aŜŜƴǘ ƛƴ !ƭƪƳŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ /ŜŜǎ tƻƻƭ ό¢ǊƛōǳƴŜ ǎŜǇǘ мффпύΦ 5ǊƛŜ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƴŀƳ aŀǊƛƻƴ ±ƛǎǎŜǊ ƘŜǘ ǎǘƻƪƧŜ ƻǾŜǊ Ŝƴ ȊƛƧ 

ǎǘŀŀǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ну ƧŀŀǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ōŀŀƴΦ bŀŘŀǘ !ƴƴƻ IŀǾŜƴƎŀ ŀƭǎ ǘǿŜŜŘŜ ǎŎƘŀŀǘǎǘǊŀƛƴŜǊ ŜǊōƛƧ 

ǿŀǎ ƎŜƪƻƳŜƴΣ ƘŜŜƊ ǎƛƴŘǎ нлмн aƻƴŀ {ŀƴŘŜǊǎ Řŀǘ ǎǘƻƪƧŜ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΦ 

{ŎƘŀŀǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ 

 
ϝ ƭō ƎǊƻŜǇǎŦƻǘƻ нлнпΣ Ǌō ƎǊƻŜǇǎŦƻǘƻ нлммΣ ƭƻ ŎƭƛƴƛŎ ²ȅǘȊŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ŜŜ ƳŀŀǊǘ нлнрΣ Ǌƻ ƎǊƻŜǇǎŦƻǘƻ нллф 



нл 
 

5Ŝ 5¢/πǎŎƘŀŀǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ǇƻǇǳƭŀƛǊ Ŝƴ ǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀŀƪ нлπнр ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎΦ {ƻƳƳƛƎŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ŘƻŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ ǿƛƴǘŜǊǘǊƛŀǘƭƻƴǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊŘǳŀǘƭƻƴǎΦ 

5¢/πŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǇǊƛƧȊŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Řŀǘ ƳŜŜ 

ŘƻŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ŘƻŜƭΥ ǎŀƳŜƴ ǎŎƘŀŀǘǎŜƴ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 5ŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǎŎƘŀŀǘǎŜǊǎ ŘƛŜ ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ 9ƭŦǎǘŜŘŜƴǘƻŎƘǘΣ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŎƘǘŜ 9ƭŦǎǘŜŘŜƴǘƻŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ŘƛŜ ƻƻƛǘ 

ƴƻƎ ƳƻŎƘǘ ƪƻƳŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ 5¢/ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нл ƭŜŘŜƴ όмл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎύ ƘŜŜƊ 

ŘƛŜ ŀƭƭŜŜƴ άǎŎƘŀŀǘǎƭƛŘέ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ 

WŜǳƎŘ 

Lƴ мффо ƪǊŜŜƎ 5¢/ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ȊǿŜƳǳǳǊ ƻǇ ŘŜ ȊƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ Řŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ aŀǊƛƻƴ ±ƛǎǎŜǊ Ŝƴ WŀŀǇ .ƻƻǘǎƳŀƴ 

ǾŜǊȊƻǊƎŘŜƴ ŘƛŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ мффп ƘŀŘ 5¢/ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ну ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƪǿŀƳ 

ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘǎŜƭŜŎǝŜΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜȊƻŎƘǘΦ 9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ 

ōŜǊŜƛƪǘŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴƭŜŜƊƛƧŘ Ŝƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƧŜǳƎŘǎŜƭŜŎǝŜΦ IŜǘ ƧŜǳƎŘȊǿŜƳƳŜƴ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎŜƴ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜōƭŜǾŜƴΣ ŀƭǝƧŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŜƛƎŜƴ ƧŜǳƎŘǘǊŀƛƴŜǊΦ 9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƳǇǳƭǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 

ǘǊƛŀǘƭƻƴ ǘŀƪ Ǿŀƴ 5¢/Φ hƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴŜǊ WŜǊƻŜƴ [ǳǘŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƭƻƻǇǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ŬŜǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ŝƴ ȊŜ ŘƻŜƴ ŦŀƴŀǝŜƪ ƳŜŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘΦ 

WŜǳƎŘǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ όнлнрύΦ 

  

/ǳǊǎǳǎǎŜƴ 

½ƻƳŜǊŎǳǊǎǳǎ 

Lƴ ƳŜƛ мффф ƘŜŜƊ 5¢/ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊŎǳǊǎǳǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ǿŀǎ ƻƳ 

ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŀƭǎ 

ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ мκуǎǘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ 

ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ Ȋƻǳ Řƛǘ ƻƻƪ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ 

ŎǳǊǎǳǎ ƳŜǘ мм ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ŝƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ȊŜǎ ǿŜƪŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘǊƛŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƎŜƎŜǾŜƴΥ ȊǿŜƳƳŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ wƻǊƛƪ {ŎƘƻǳǘŜƴΦ 5Ŝ ȊƻƳŜǊŎǳǊǎǳǎ ōŜǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ 

Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎΦ DŜƳƛŘŘŜƭŘ ǘǊŜƪǘ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мрπнл ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ōŜǎƭǳƛǘ 

ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŘŀŀǊǾŀƴ ƻƳ ƭƛŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 5¢/Φ 5Ŝ ȊƻƳŜǊŎǳǊǎǳǎ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ Řŀƴ ƻƻƪ ōŜǿŜȊŜƴ ŀƭǎ 

ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ Ŝƴ ƘŜŜƊ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 



нм 
 

5¢/πŎǳǊǎǳǎǎŜƴΦ 

  

.ƻǊǎǘŎǊŀǿƭŎǳǊǎǳǎ κ {ǘŀǊǘ ǘƻ {ǿƛƳ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǿŀǎ ŘŜ ōƻǊǎǘŎǊŀǿƭŎǳǊǎǳǎ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ нлмн ǿŜǊŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ 

ƎŜǊƛŎƘǘ ǿŀǎ ƻǇ ƴƛŜǘπƭŜŘŜƴΦ Lƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ нл ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ hƻƪ ŘŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ ōŜǎǘŀŀǘ ƴƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎΦ ¢ǿŜŜƳŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ у ǿŜƪŜƴ ŘŜ ōƻǊǎǘŎǊŀǿƭ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ŀŀƴƎŜƭŜŜǊŘΦ 9Ǌ 

ƛǎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ мр ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ ƻƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƭƛŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōΦ 

WŜǳƎŘǘǊƛŀǘƭƻƴ 

5¢/ ƘŜŜƊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǊŜƴ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ Ŝƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƳŜǘ ŀƭǎ 

ŘƻŜƭ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ǎǇƻǊǘΦ ½ƻ ǿŀǎ ŜǊ ƛƴ нллу ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊǘǊƛŀǘƭƻƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ƪƭŜƛƴǘƧŜǎΦ 9ƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмрπнлмф ǿŜǊŘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘǘǊƛŀǘƭƻƴ 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ уπмс ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ƻŜŦŜƴƳƛŘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 

9Ǌ ŘŜŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘǘǊƛŀǘƭƻƴǎ ǎƻƳǎ ǿŜƭ рл ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜŜΦ  



нн 
 

YƛƴŘŜǊǘǊƛŀǘƭƻƴ нллу όƳŜǘ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ wƻǊƛƪ {ŎƘƻǳǘŜƴύΦ hƴŘŜǊ ƧŜǳƎŘǘǊƛŀǘƭƻƴ нлмрπнлмф όƳŜǘ 
ōŜƎŜƭŜƛŘǎǘŜǊ ¢ŀƭƛǎŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ CƭǳƛǘύΦ 

 

с ²ŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 

½ƻŀƭǎ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƭŀƎ ŘŜ ŦƻŎǳǎ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ǘǊƛŀǘƭŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǊƻƴŘ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ 

Ǿŀƴ 5¢/ ƻǇ ŘŜ ƘŜƭŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ Ŝƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƻŜŦŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΦ IŜǘ ǾƻƭōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘŘƻŜƭΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ōǊŀŎƘǘ ƳŜǘ 

ȊƛŎƘ ƳŜŜ Řŀǘ ǾŜŜƭ ǘǊƛŀǘƭŜǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǾŜŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ƳŀŀƪǘŜƴΦ ²ŜƪŜƴ ƳŜǘ мр ǘƻǘ нл 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪΦ aŜǘ ŘŜ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ǿŀǊŜƴ ǾŜƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ 

ǳƛǘŜǊǎǘ ƎŜŘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǎǇƻǊǘ ōŜȊƛƎΦ 9Ǌ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭΦ IƻŜ ƳŜŜǊ ƘƻŜ ōŜǘŜǊΦ 

bŀ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ōŜƎƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ƳƛƴŘŜǊ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǘŜ ǎǘŀŀƴΣ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƳŜŜǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ŀǘƭŜǘŜƴΦ 9Ǌ ƪǿŀƳŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ ōƛƧΣ Ȋƻŀƭǎ мκпŜΣ мκуǎǘŜΣ ŘŜ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ 

Ŝƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘǳŀǘƭƻƴǎΦ hƻƪ ōƛƧ 5¢/ ƪǿŀƳ ŜǊ ƳŜŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ  

Lƴ Ƨǳƴƛ мффн ǿŜǊŘ ŘŜ мκуǎǘŜ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ Ǿŀƴ [ŀƴƎŜŘƛƧƪ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ½ǿŜŬƭƻΦ Lƴ Ƨǳƴƛ мффо 

ǿŜǊŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ½ǿŜŬƭƻ ŜŜƴ мκуǎǘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƘƛŜǊŀŀƴ ŘŜŘŜƴ тл ŀǘƭŜǘŜƴ ƳŜŜΦ 

.ŜƛŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƎƻƭŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊ 5¢/ όōǊƻƴ ¢ǊƛōǳƴŜ Ƨǳƭƛ 

мффоύΦ 

5Ŝ ¢ǊƛōǳƴŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƴŀ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ ōŜǾŀǧŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻƳ ŜŜƴ 

ŜƛƎŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘ ƻǇ ǘŜ ȊŜǘŜƴΦ IŜǘ ǾƛŜƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƻƳ Řŀǘ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ǿŀƴǘ ƘŜǘ 

ǾŜǊƎŘŜ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǎ ƴƛŜǳǿΦ Lƴ ŀǇǊƛƭ мффп ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ Řŀǘ ŜǊ 

ƴŜƎŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƪƻƳŜƴΥ пȄ ȊǿŜƳƳŜƴΣ нȄ ŬŜǘǎŜƴΣ нȄ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ мκпŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ƛƴ 



но 
 

²ŀŀǊƭŀƴŘ ŘƛŜ ǘŜǾŜƴǎ ƎƻƭŘ ŀƭǎ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ όŘŜ ƧŜǳƎŘ ŘŜŜŘ ŜŜƴ мκуǎǘŜύΦ  IŜǘ ƎƛƴƎ ƴƻƎ 

ƳŜǘ ǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƻǇǎǘŀŀƴΣ ǿŀƴǘ ōƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƭǳƪǘŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǊƻƴŘ 

ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ǿŀǎ ŜǊΦ 

Lƴ мффт ƛǎ ŘŜ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴΦ 5ƛŜ ǊƛŎƘǧŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ 

ƻǇ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ²ƛƴǘŜǊŘǳŀǘƭƻƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ [ŀǘŜǊ 

ƪǿŀƳŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ŘƛŜ Ŝƭƪ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǘŀŀƪ ƪǊŜƎŜƴΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ŘǊƛŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΥ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

½ƻƴǘǊƛŀǘƭƻƴΣ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ /ǊƻǎǎŘǳŀǘƭƻƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘƛŜ ƘŜǘ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘ ōƛƧƘƻǳŘǘ Ŝƴ 

ŀƭƭŜ ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘΦ IŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŎƘŜƳŀ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ ǿŜƭƪŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ 

ƛƴ ŘƛŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ȊƛǧŜƴΦ 

[ŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ όнлнрύΦ 
{ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ /ǊƻǎǎŘǳŀǘƭƻƴ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ 

ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 

9Ǌƛƪ {ƛƳƻƴǎ ǾƻƻǊȊΦ YŀǎǇŜǊ ŘŜ ±ƻǎ ǾƻƻǊȊΦ DŜŜǊǘƧŜ .ŀƪƪŜǊ ǾƻƻǊȊΦ 
aŀǳǊƛŎŜ ²ƻƪƪŜ bƛŎƻ DǊƻƻǘ wƻō ½ǿŜŜƪƘƻǊǎǘ 
5Ŝƴƴȅ IŜǎ Wŀƴ ŘŜ WƻƴƎ 5ƛŎƪ Ǿŀƴ ²ƛƴǎǳƳ 
YŀǊƛƴ DǊƻŜƴǾŜƭŘ 5ƛǊƪπWŀƴ [ƛŜǳǿŜǎ aƻƴƛŜƪ Ǿŀƴ YƛƭǎŘƻƴƪ 
DǳƛŘƻ DǊƻŜǘ [ƻƴƴŜƪŜ {ŎƘƛǇǇŜǊ  
¢ƛƳ ±ƛǎǎŜǊ wŜƴǎ {ǘŜǊƪ  
aƛŎƘŀŜƭ 9ƳƳŜǊƛƪ {ȅƭǾƛŀ ŘŜ wŜǳǎ  
aŀǊƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ IƻǊǎǘ 9ƭƭŜƴ ½ǳǳǊōƛŜǊ  
Wŀƴ ŘŜ WƻƴƎ   

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ YŀǊƛƴ DǊƻŜƴǾŜƭŘ 

 

IŜǘ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ƭŜŘŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝŜ ǘŜ ǘŜǎǘŜƴ 

Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴǎǇƻǊǘΦ 5Ŝ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ 

ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊ ƴƛǾŜŀǳπƎǊƻŜǇΣ ƴŀŀǊ ŘŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘƻǘŀŀƭƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ Ǿŀƴ Řŀǘ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ǇǊƛƧȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ōƛƧ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜΦ IŜǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōŜǎǘŀŀǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǳƛǘ мт ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ мр 

ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ р ƭƻƻǇǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ о ȊǿŜƳπ

ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ н ǝƧŘǊƛǧŜƴ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ Ŝƴ т ŎƻƳōƛƴŀǝŜǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ  



нп 
 

[ŜŜŦ /ŜƴǘŜǊ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘ όнлнрύΦ 

 5ŀǘǳƳ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘ [ƻŎŀǝŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ aŜǘ ½ǿŜŬƭƻ 

м нн Ƨŀƴ [ƻǇŜƴ ōŀŀƴ р ƪƳ .ŀŀƴ IŜǊŀ 5¢/ Ƨŀ 

н ол ƧŀƴΣ н ŦŜōǊ ½ǿŜƳƳŜƴ оȄмллƳ ²ŀŀǊŘŜǊƎƻƭŦ 5¢/ ƴŜŜ 

о нс ŦŜōǊ [ƻǇŜƴ оȄ м ƪƳ .ŀŀƴ IŜǊŀ 5¢/ ƴŜŜ 

п с Ŝƴ ф ƳŀŀǊǘ ½ǿŜƳƳŜƴ рллƳ ²ŀŀǊŘŜǊƎƻƭŦ 5¢/ ƴŜŜ 

р ф ŀǇǊƛƭ [ƻǇŜƴ р ƪƳ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀ 5¢/ ƴŜŜ 

с мп ŀǇǊƛƭ wǳƴ .ƛƪŜ wǳƴ  DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘ 5¢/ ƻǇŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 

т мл ƳŜƛ ½ǿŜƳπ[ƻƻǇπ½ǿŜƳ ¢ǳƛǘƧŜƴƘƻǊƴ ½ǿŜŬƭƻ Ƨŀ 

у мо ƳŜƛ CƛŜǘǎŜƴ мн ƪƳ ǝƧŘǊƛǘ aƛƧȊŜƴǇƻƭŘŜǊ 5¢/ ƴŜŜ 

ф нр ƳŜƛ w.w.w ²ŀŀǊƭŀƴŘ ½ǿŜŬƭƻ Ƨŀ 

мл п Ƨǳƴƛ мκуǎǘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀ 5¢/ ƻǇŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 

мм нс Ƨǳƴƛ ½ǿŜƳƳŜƴ мнллƳ DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘ 5¢/ Ƨŀ 

мн нт ŀǳƎ нȄ ŎƻƳōƛ мκнпŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀ 5¢/ Ƨŀ 

мо о ǎŜǇǘ .ƻǎƭƻƻǇ т ƪƳ {ŎƘƻƻǊƭ ½ǿŜŬƭƻ Ƨŀ 

мп с ǎŜǇǘ ½ǿŜƳƭƻƻǇ DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘ ½ǿŜŬƭƻ Ƨŀ 

мр ну ǎŜǇǘ CƛŜǘǎŜƴ нт ƪƳ ǝƧŘǊƛǘ aŜŘŜƳōƭƛƪ 5¢/ Ƨŀ 

мс н ƴƻǾ /ǊƻǎǎƭƻƻǇ с ƪƳ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀ 5¢/ Ƨŀ 

мт мп ŘŜŎ !¢. w.w.w {ŎƘƻƻǊƭ ŀŀƴ ½ŜŜ ½ǿŜŬƭƻ Ƨŀ 
ϝ IŜǘ 5¢/ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘ Ŝƴ ƘŜŜǘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƘŜǘ ά[ŜŜŦ /ŜƴǘŜǊ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘέΦ 

tǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘ нлнпΣ нлноΣ нлннΦ 

 
 

IŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǇŜǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƭŀƎ ƛƴ нлнп ƻǇ нтΦ 9Ǌ ŘŜŘŜƴ Ǿŀŀƪ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 

мл ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƳŜŜΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ōŜȊƻŎƘǘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŀǎ ŘŜ рлл ƳŜǘŜǊ ȊǿŜƳƳŜƴΣ ƎŜǾƻƭƎŘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ р ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭƻǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΦ 



нр 
 

!ŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 5¢/ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘ нлнп ǇŜǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 

  
ϝ.ǊƻƴΥ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘŎƛǊŎǳƛǘ Řŀǘŀ wƻō ½ǿŜŜƪƘƻǊǎǘΤ ƧŜǳƎŘ ƻΦōΦǾΦ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 9ȄŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ½ǿŜŬƭƻΦ 

!ŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ 

 



нс 
 

/ƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 

½ƻŀƭǎ ŀƭ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƛƧƊƛŜƴ ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ ¢ƛŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ½ǿŜŬƭƻ 

ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ōŜƛŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ŜǊ Ŝƭƪ ǾƛƧŦΦ 9Ŝƴ Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǝŜΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜŜƭŘŜƴ ƎŜǾŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 

²ŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƭƻǇŜƴ όр ƪƳ ōŀŀƴΣ оȄм ƪƳ ōŀŀƴΣ р ƪƳ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀΣ т ƪƳ ōƻǎƭƻƻǇ {ŎƘƻƻǊƭύΦ

 

¢ƛƧŘǊƛǧŜƴ aƛƧȊŜƴǇƻƭŘŜǊ όнлнрύ Ŝƴ !ŦǎƭǳƛǘŘƛƧƪ όнлмуύΣ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ aŜŘŜƳōƭƛƪΦ 

 

мнлл ƳŜǘŜǊ ȊǿŜƳƳŜƴ DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘΣ 5¢/ Ŝƴ ½ǿŜŬƭƻ όƧǳƴƛ нлнрύΦ

 



нт 
 

wǳƴ .ƛƪŜ wǳƴ DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘΦ 

 

wǳƴ .ƛƪŜ wǳƴ .ƛƪŜ wǳƴ ²ŀŀǊƭŀƴŘ Ŝƴ ½ǿŜƳƭƻƻǇ ²ŀǊƳŜƴƘǳƛȊŜƴ όƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ½ǿŜŬƭƻύΦ 

  

нȄ мκнпǎǘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀ όнлнрύΦ 

 



ну 
 

wǳƴ .ƛƪŜ wǳƴ IŀǊƎŜƴ нлмн όŦƻǘƻΩǎ .ŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƻŜƪύΦ 

 

 

hǇŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊŘǳŀǘƭƻƴ όǘƻǘ нлнлύ 

Lƴ ŘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ Ǿŀƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ мффп ǎǘŀŀǘ ǾŜǊƳŜƭŘ Řŀǘ ƛƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǝŜƴŘŜ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ 

ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǘǊƛŀǘƭƻƴ Ǿŀƴ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘ ǿŀǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ ²ƛƴǘŜǊǘǊƛŀǘƭƻƴ 

IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ нрл ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŀǊŜƴΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ 5¢/ ƘŜŜƊ ƴŀ ƛƴȊŀƎŜ ƛƴ ƘŜǘ 

ŘǊŀŀƛōƻŜƪ Ŝƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƴ ǘƻŜƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ Řǳŀǘƭƻƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ŜŘƛǝŜǎ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ǳǳǊ 

ǎŎƘŀŀǘǎŜƴ ƻǇ ƛƧǎōŀŀƴ ŘŜ aŜŜƴǘ Ŝƴ мп ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǘŜǊǳƎƭƻǇŜƴ ƴŀŀǊ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘΦ ±ŀƴŀŦ мффт 

ƛǎ ŘŜ ²ƛƴǘŜǊŘǳŀǘƭƻƴ ƎŜƘŜŜƭ ōƛƧ ŘŜ ƛƧǎōŀŀƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƻƻǇǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴ ŘŜ 

9ƎƳƻƴŘŜǊǇƻƭŘŜǊΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǾŜŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ ǿŀǎΦ 5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ рл 

ǊƻƴŘŜƴ ǎŎƘŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ мл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƘŀǊŘƭƻǇŜƴΦ ±ŀƴŀŦ нллс ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƘŀƭǾŜ 

ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜǊ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀƴǘŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ 

ƻƳƎŜŘǊŀŀƛŘ ƳŜǘ ŜŜǊǎǘ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǎŎƘŀŀǘǎŜƴΦ  

!ŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊŘǳŀǘƭƻƴ нллрΦ 

 



нф 
 

¢ƻŎƘ ƭƛŜǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǿŀǘ ǘŜǊǳƎΣ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘŜ 

ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƳŜǘ ǘŜƎŜƴǾŀƭƭŜƴŘŜ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ ȊŜƭŦΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ²ƛƴǘŜǊŘǳŀǘƭƻƴ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΣ ƳŜŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻƎŜ ƪƻǎǘŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƧǎōŀŀƴΦ hǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ǘŜ 

ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ Řŀǘ ƛƴ нлнл ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ ƛǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

{ǘŀǊǘ ²ƛƴǘŜǊŘǳŀǘƭƻƴ нлмлΣ ƛƧǎōŀŀƴ ŘŜ aŜŜƴǘ !ƭƪƳŀŀǊΣ Ŧƻǘƻ .ŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƻŜƪΦ 

 

²ƛƴǘŜǊŘǳŀǘƭƻƴ нлммΣ ƛƧǎōŀŀƴ ŘŜ aŜŜƴǘ !ƭƪƳŀŀǊΣ Ŧƻǘƻ .ŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƻŜƪΦ 

 

{ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ мκуǎǘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴǎ Ǿŀƴ 5¢/ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŜŘƛǝŜ ǿŀǎ ƛƴ мффрΦ 5¢/ ŘŜŜŘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 

½ǿŜŬƭƻ ŘŜŘŜƴ ƻƻƪ ƳŜŜΦ 5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊΦ 5Ŝ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƎƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊ ƛƴ Ƙǳƴ ǿŜǘǎǳƛǘǎ ƭƻǇŜƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘ рлл ƳŜǘŜǊ ǘŜǊǳƎ ƎŜȊǿƻƳƳŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ tŀǊŎ CŜǊƳŞŜΦ 5ŀŀǊ 



ол 
 

ǾƻƭƎŘŜƴ ƘŜǘ ŬŜǘǎπ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƻƻǇƻƴŘŜǊŘŜŜƭΦ ¦ƛǘǎƭŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ 

ǿŜǘŜƴ ǿŜƭ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ WǳōƛƭŜǳƳŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ нллл όмлπƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 5¢/ύ оф ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 

Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƎƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ мл ȊƻƳŜǊŎǳǊǎƛǎǘŜƴΦ Lƴ нллф ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ 

ƛƴ ƘŜǘ DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

Lƴ нлмл ƛǎ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƴŀŀǊ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀ 

ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿǿƛƧƪ {ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴΦ 5ŀǘ ōƻƻŘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴΦ 5¢/ ƘŀŘ ȊŜƭŦǎ ƳƻƎŜƴ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇƭŀƴǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ƻƳ ƘŜǘ 

ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇƻǊǘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ tŀǊƪ ŜƛƴŘ нллр ǿŀǎ 

ƘŜǘ ƛƴ ōŀǎƛǎ ƎŜǊŜŜŘ Ŝƴ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5Ŝ 

ŜŜǊǎǘŜ ǘŜǎǘπŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ƛƴ нлмл ǘǊƻƪ ƎŜƭƛƧƪ ммр ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ bŀ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ǘŜǎǘ 

ŀƭǎ ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŜǊŘ Řƛǘ ƛƴ нлмн ŜŜƴ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǇƭŜƪƧŜ ƻǇ ŘŜ 

ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƪŀƭŜƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ b¢.Φ 5Ŝ {ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ Ƴŀŀƪǘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ±ŀƴ ŘŜǊ ±ƻƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ Ǿŀƴ ȊŜǎ ǘǊƛŀǘƭƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YƻǇ Ǿŀƴ bƻƻǊŘπIƻƭƭŀƴŘΥ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘΣ 

[ŀƴƎŜŘƛƧƪΣ 5ƛǊƪǎƘƻǊƴΣ bƛŜǳǿŜ bƛŜŘƻǊǇΣ {ŎƘŀƎŜƴ Ŝƴ !ƴƴŀ tŀǳƭƻǿƴŀΦ 

9Ǌ ƪƻƳǘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ōƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ōƭŜŜƪ ƛƴ IŜŜǊƘǳƎƻǿŀŀǊŘ 

ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ ½ƻ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ƴƻŘƛƎ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ŘǊƛŜ 

ƛƴǎǘŀƴǝŜǎΥ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ wŜŎǊŜŀǝŜǎŎƘŀǇΦ IŜǘ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ 

ŬŜǘǎǇŀǊŎƻǳǊǎ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ǾŜǊƪŜŜǊǎǊŜƎŜƭŀŀǊǎ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ 9ƭƪ ƧŀŀǊ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ 

ǾŜǊōŜǘŜǊǇǳƴǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ Ȋƻ ǿŜǊŘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ 

ƎŜƻǇǝƳŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 9Ǌ ƪǿŀƳ ōƛƴƴŜƴ 5¢/ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ {ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ ŘƛŜ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ  

hǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴǘǊƛŀǘƭƻƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴ ǾŀƴŀŦ нлмр ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ 

ŜƴƪŜƭŜ ŜŜǊŘŜǊŜ ŜŘƛǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴƭƛƧǎǘŜƴΦ Lƴ нлмл ǿŀǊŜƴ ŜǊ ммр ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 

ƧŀǊŜƴ нлмнπнлмп ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ слΦ 5ŀŀǊƴŀ ǘǊŀŘ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛ ƻǇ Ǿŀƴ мрл ƛƴ нлмр ǊƛŎƘǝƴƎ нол 

ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜƛ ƛǎ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǘǊƛƻΩǎ Ŝƴ ƧǳƴƛƻǊŜƴΦ hƻƪ ǎǘŀŀƴ ŜǊ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƅƛƴƪ ǿŀǘ ȊƻƳŜǊŎǳǊǎƛǎǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ǎǘŀǊǘΦ 

!ŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ {ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ όнлмрπнлнрύΦ 

   
ϝ нлнл Ŝƴ нлнм ŀŦƎŜƭŀǎǘ ǿŜƎŜƴǎ ŎƻǊƻƴŀΤ нлнм ǾƛǊǘǳŜŜƭΤ ǘǊƛƻΩǎ ȊƛƧƴ ŀƭǎ м ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ƎŜǘŜƭŘ 



ом 
 

IŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜƎŜƴǎƭŀƎŜƴ ƎŜƘŀŘΦ ½ƻ ƪƻƴ ƘŜǘ ƛƴ нлнл Ŝƴ нлнм ƴƛŜǘ 

ŘƻƻǊƎŀŀƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀΦ Lƴ нлнм ƛǎ ǾƻƻǊ 5¢/ ƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ǾƛǊǘǳŜƭŜ ŜŘƛǝŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 9Ŝƴ 

ǇǊŀŎƘǝƎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ ƛƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǝƧŘŜƴΦ 5Ŝ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ нлно ǾŜǊƭƛŜǇ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘΣ 

ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎǝƭƎŜƭŜƎŘ ǾŀƴǿŜƎŜ ǾŀƭǇŀǊǝƧŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘǊŜƳǇŜƭ 

ƻǇ ƘŜǘ ŬŜǘǎǇŀǊŎƻǳǊǎΦ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ŘǊŜƳǇŜƭ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 

ƳŜǘ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 

tŀǊŎƻǳǊǎ {ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ нлнр όȊǿŜƳƳŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴΣ ƭƻǇŜƴύ 

 
 

hǾŜǊ ŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ нлмр Ǿŀƭǘ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 9Ǌ ǎǘƻƴŘŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘǿŜŜ ǘŜŀƳǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀǊǘƭƛƧǎǘΦ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Iŀƴ ǘŜǊ IŜŜƎŘŜ ŘŜŜŘ ƳŜŜ ƛƴ ŜŜƴ ǘǊƛƻ ƳŜǘ 

ǘǿŜŜ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘƛƧ ȊŜƭŦ π ƛƴ ƘƻŎƪŜȅ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƭŜŜƴŘŜ ǊŀŎŜŬŜǘǎ π ƘŜǘ 

ŬŜǘǎƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƴŀƳΗ Lƴ ŘŜ WǳōƛƭŜǳƳŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ Ǿŀƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ 

ǎŎƘǊŜŜŦ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ Ŝƴ ƘƛƧ ƴƻŜƳŘŜ 5¢/ ŜŜƴ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƳŘŀǘ ŘŜ Ŏƭǳō ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘ Ŝƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ tŀǊƪ 

Ǿŀƴ [ǳƴŀ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊŜǘΦ 

{ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ όнлмрύΥ ƭƛƴƪǎ ōŜƪƭƛƳƳƛƴƎ ŬŜǘǎōǊǳƎΣ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ŬŜǘǎǇŀǊŎƻǳǊǎΤ 
ǊŜŎƘǘǎ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘΦ 

  



он 
 

LƳǇǊŜǎǎƛŜ {ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴ ¢ǊƛŀǘƭƻƴΦ 

 
ϝ CƻǘƻΩǎ нлннπнлнр ±ƛƴŎŜƴǘ .ƻǳǿŜǊ Ŝƴ aƛǊŀƴŘŀ ²ŜƛƧŜǊǎΣ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘŀŘǾŀƴŘŜȊƻƴΦŘǘŎπǘǊƛŀǘƭƻƴΦƴƭΦ 

/ǊƻǎǎŘǳŀǘƭƻƴ 

bŀŘŀǘ 5¢/ ƘŀŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ²ƛƴǘŜǊŘǳŀǘƭƻƴ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ 

ƻǇƎŜǎǘŀǊǘΥ ŘŜ /ǊƻǎǎŘǳŀǘƭƻƴΣ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜƴ Ŝƴ ǾŜƭŘƭƻǇŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ 

ƛƴǎǘŀƴǝŜ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀΦ IŜǘ ǿŀǊŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ŘŜ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƛǎ ŘŀŀǊ ƛƴ ƴŀǧŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ōŜƎŀŀƴōŀŀǊ Ŝƴ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŘŜȊŜ ƛƴ ōƭǳōōŜǊΦ Lƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ǎǘƻƴŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻŜǊŀǎ ƭŜŜƪΦ  

bŀ ǘǿŜŜ ŜŘƛǝŜǎ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƛƴ нлнр ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘ Ŝƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜƛƴŘ ƳŀŀǊǘΦ 5ŀǘ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ǎŎƘƻǘ ƛƴ 

ŘŜ ǊƻƻǎΗ 5ŀŀǊ ƪŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŜǊ 

ƛǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴ ōŜŘŀŎƘǘΦ 5ƛǘ ǘǊƻƪ ƎŜƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ Lƴ нлно 

ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ tŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀ пп ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŜǘǎƴŀǧŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ нлнп ол Ŝƴ ƛƴ нлнр 

ƛƴ ƘŜǘ DŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘ сфΦ 9Ŝƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ 

ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴΦ IŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ /ǊƻǎǎŘǳŀǘƭƻƴΦ 



оо 
 

LƳǇǊŜǎǎƛŜǎ /ǊƻǎǎŘǳŀǘƭƻƴ нлноπнп όtŀǊƪ Ǿŀƴ [ǳƴŀύ Ŝƴ нлнр όDŜŜǎǘƳŜǊŀƳōŀŎƘǘύΦ 

 

bƛŜǳǿǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ /ǊƻǎǎŘǳŀǘƭƻƴΦ 

  
ϝ ǊƻŘƛΦƴƭκŘƛƧƪŜƴǿŀŀǊŘ мнπнπнлнр Ŝƴ bƻƻǊŘ IƻƭƭŀƴŘǎ 5ŀƎōƭŀŘ омπоπнлнр 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 

9Ǌ ƪƻƳǘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƪƛƧƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛǎ 

Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 5¢/ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƘŜƭǇǘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 

ƻƻƪ ƻǳŘπƭŜŘŜƴ ŘƛŜ Ȋƻ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ YŀǊƛƴ 

DǊƻŜƴǾŜƭŘ ƎŀŦ ŀŀƴ Řŀǘ ōƛƧ ŘŜ {ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ рл ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ 

ōƛƧ ŘŜ /ǊƻǎǎŘǳŀǘƭƻƴ нлΦ .ƛƧ ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ о Ŝƴ мл ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾŜǊŜƛǎǘΣ 

ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘΦ .ƛƧ ŘŜ {ǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƳ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘŀƪŜƴΥ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴΣ ƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ŀŧǊŜƪŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǇŀǊƪΣ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΣ ǳƛǘǊŜƛƪŜƴ ǎǘŀǊǘƴǳƳƳŜǊǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ǝƧŘǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜΣ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭŜƛŘƛƴƎΣ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎǊŜƎŜƭŀŀǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ƘŜǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǿŀǘŜǊǇƻǎǘŜƴΣ ǎƻƳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇŀǊƪŜǊŜƴΣ ŘŜ ƧǳǊȅ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƘŜǘ ǿŜƎƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘǊŜƳǇŜƭΦ  

.ƛƧ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎπŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ȊƛŜƴ ǿŜ ōƛƧ 5¢/ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ 

ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ƴŜǘǿŜǊƪ ƎƻŜŘ ǿƻǊŘǘ ōŜƴǳǘΦ bŀŘŀǘ /ŀǊƻƭƛŜƴ ±ƛǎǎŜǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ŘŜȊŜ 



оп 
 

ŦǳƴŎǝŜ ƘŀŘ ǾŜǊǾǳƭŘΣ ƭƛƎǘ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƴǳ ŀƭ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ YŀǊƛƴ 

DǊƻŜƴǾŜƭŘ ƳŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿŀƴ aŀǊƛšƭƭŜ IŜǎǘŜǊΦ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 

 
 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ 

Lƴ нлмм ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǳǳǊǎǇƻǊǝŜŦ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǝƧŘǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ 

ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊΦ 5¢/ Ƴŀŀƪǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜōǊǳƛƪ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ DǳƛŘƻ DǊƻŜǘΣ aŀǊƪ 

Ǿŀƴ ŘŜǊ IƻǊǎǘ Ŝƴ 5ƛǊƪπWŀƴ [ƛŜǳǿŜǎΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ 

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƭƛƎǘ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŜŜƴ ǳƛǘǎƭŀƎ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

ǘǳǎǎŜƴǝƧŘŜƴΦ 

5Ŝ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǘŜƴǘŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴǊŜƪƪŜƴΣ 

ǊƻǳǘŜƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŀǧŜƴΦ WƻƘƴƴȅ Ǿŀƴ .ŜŜǊǎ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 5Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƳƻƎŜƴ ƎǊŀǝǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ōƛƧ ¢ŜǎǎŜƭŀŀǊ !ƭǎǘǊƻŜƳŜǊƛŀ Ŝƴ ōƛƧ 

ƳŜǾǊƻǳǿ 5Ŝ IŀŀƴΦ 9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊƘŀŀƭ ƛǎ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ŀŀƴƘŀƴƎǿŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ƭƛŘ tŜǘŜǊ YƻƴƛƧƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ƭŜƎŀŀǘ 

ǾƻƻǊ 5¢/ ƛƴ ȊƛƧƴ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ƘŀŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 9Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŎƭǳōƭƛŜŦŘŜΦ 

  



ор 
 

т /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 

hǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ǘǳǎǎŜƴ мффл Ŝƴ нлнр ŜŜƴ ǿŀǊŜ ǊŜǾƻƭǳǝŜ 

ǾƻƭǘǊƻƪƪŜƴΦ wƻƴŘ мффл ƎƛƴƎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƴŀŀǊ ƭŜŘŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ƻŦ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƛƪōƻǊŘ ōƛƧ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘΦ 9ƴ Řŀƴ ƳŀŀǊ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ȋƻǳ 

ōŜǊŜƛƪŜƴΦ WŜ ƪƻƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻƻƪ ōŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ŘƛŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƘŀŘΦ IŜǘ 

ŎƭǳōōƭŀŘ ōŜǎǘŀŀǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘ 

ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ 

/ƭǳōōƭŀŘ ŘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ ƛǎ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ мффмΦ 5ŀǘ ǿŀǎ Řǳǎ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ƴŀ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōΣ ŜŜƴ ǾƻƻǊǘǾŀǊŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ tŜǘŜǊ 5ƛƭƭƻ ŘƛŜ ƻƻƪ ŘŜ ƴŀŀƳ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ Ŝƴ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŘŀŎƘǘΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ōŜǎǘƻƴŘ ƘŜǘ 

ŎƭǳōōƭŀŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƴƛŜǘŜ ōƭŀŀŘƧŜǎΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊǎǘŜƭŘŜ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƘŀŘ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧũƻǊƳǳƭƛŜǊ ǾƻƻǊ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ IŜǘ ƘŀŘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǾƻŜǘŜƴ 

ƛƴ ŀŀǊŘŜ ƻƳ ŜŜƴ ŎƭǳōōƭŀŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ƭŀǎǝƎ ƻƳ Řƛǘ ƎƻŜŘ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ IŜǘ 

ŘƻŜƭ ƻƳ ƘŜǘ ȊŜǎ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ǿŜǊŘ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜƘŀŀƭŘΦ 

±ŀƴŀŦ мффп ƪǿŀƳ ŜǊ ƳŜŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ōŜƴƻŜƳŘ ŘƛŜ ƎƛƴƎ 

ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ Wŀƴ aŜŜǎǘŜǊΣ /ƻŎƪ DǊƻƻǘ Ŝƴ ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ wƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ƛŜƭŜΦ 5Ŝ ǘŜƪǎǘŜƴ 

ƪƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘǊƛŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘΥ  

мΦ hǇ ǇŀǇƛŜǊ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ƳƻŜǎǘ ƻǾŜǊǘȅǇŜƴΦ 

нΦ hǇ ŜŜƴ ƅƻǇǇȅ Řƛǎƪ όƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ǿŀǎΥ άŎƻǇȅ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ŜŜƴ оΣр ƛƴŎƘ ǎŎƘƛƧŦ ƛƴ ǘŜƪǎǘ ƛƴ ²ƻǊŘ 

tŜǊŦŜŎǘέΦ  

оΦ tŜǊ ŜƳŀƛƭ όƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нллл ƪǿŀƳ нл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǇŜǊ ŜƳŀƛƭύΦ  

9ŜǊǎǘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ όƧŀƴǳŀǊƛ мффмύ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ όŦŜōǊǳŀǊƛ нлнлύΦ 

   

9Ŝƴǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ά.ŜǿŀŀǊǘǊƛōǳƴŜέ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘŜƳŀ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴΦ  



ос 
 

5Ŝ ¢ǊƛōǳƴŜ ƘŜŜƊ ōŜǎǘŀŀƴ ǘƻǘ нлнлΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ 5Ŝƴƴȅ IŜǎ Ŝƴ 5ŀƎƳŀǊ 

YǊƛƧƴŜƴΦ  

9Ǌ ƛǎ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ŜŜƴ WǳōƛƭŜǳƳ ¢ǊƛōǳƴŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ млπƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ ƛƴ 

нлллΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǝƧŘΥ Wŀƴ aŜŜǎǘŜǊΣ tŜǘŜǊ 5ƛƭƭƻ Ŝƴ hƭŀŦ YƻŎƘΦ 

5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ нрπƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳ ƛƴ нлмр Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ 5Ŝƴƴȅ IŜǎ Ŝƴ 

aŀǊƛƻƴ ±ƛǎǎŜǊΦ .ŜƛŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ƳƻƻƛŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜōŜǳǊŘ 

ǿŀǎ Ŝƴ ȊŜ ǿŀǊŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ōƻŜƪΦ 

WǳōƛƭŜǳƳǘǊƛōǳƴŜǎ мл ƧŀŀǊ 5¢/ όнлллύ Ŝƴ нр ƧŀŀǊ 5¢/ όнлмрύΦ 

   

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

IŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƛƴƘƻǳŘΣ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜΣ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎΣ ƘŜǘ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŎƭǳōōƭŀŘ ōǊŀŎƘǘ ƅƛƴƪŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ 5Ŝ ¢ǊƛōǳƴŜ ƛǎ ƴƻƎ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾƻǊƳ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƻŎƘ ǿŜǊŘ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŘŀŀǊ ōƛƧ ƪǿŀƳ ƪƛƧƪŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿƻƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǿŀǎΦ 

¢ƻŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ŘƛŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 

ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ Ŝƴ ƻƻƪ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƛǎΦ 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ¢ŀƭƛǎŀ 

Ǿŀƴ ŘŜǊ CƭǳƛǘΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƭŜŘŜƴ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΣ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 

Ŝƴ ƴƛŜǳǿǎōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ŘŀǘŜŜǊǘ ǳƛǘ нлмтΣ Řǳǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ 

ōŜƛŘŜ ǾƻǊƳŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ōŜǎǘŀŀƴΦ 


